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PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
CONG TY CO PHAN CAM HA

- Can et Ludt doanh nghiép sd 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cia Qudc héi nude
Cong hoa xa hoi cha nghia Viét Nam;

- Ciin c1r didu 18 tb chirc va hoat dong cia Cﬁng ty Cb Phin Cim Ha;

- Cén ctt véo Bién bin hop Dai hdi dong ¢d déng thuong nién clia Cong ty c6 phan
Cam Ha ngay 08 thang 04 nim 2017.

- Céin ¢t bién ban kiém phiéu cude hop Pai hoi ddng c6 déng Cong ty ¢b phin Cim
Ha ngay 08/04/2017.
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Piéu 1: Pai hoi dong cb dong da biéu quyét thong qua cac ndi dung ciia Pai hoi ™
do chii toa cbng bb trurde Pai hoi.

Noi dung 1: Thong qua bio cio cia Ban gidm dbc vé két qua sin xuét kinh
doanh niim 2016 va phtn:rng hwéng sin xuit kinh doanh niim 2017 da dwoe trinh bay
trude Pai hoi voi mot s6 ndi dung co' ban nhw sau:

s

a.Két qua sian xuit kinh doanh nim 2016:

+ Téng doanh thu va TN khac 2016: 197,99 ti dong.

+ Loi nhuan thye hign 2016: 9,777 ti dong (KH: 8,5 ti ddng) =» dat 115% KH
+ Cd tire: 18%

+ Ké hoach lao dong: 850 nguot. Thue hign 2016: 770 ngudi .

+ Pau tu :l'SCEﬂ va phuong tign van tai:

- Pau tw may mée thiét bi : 8,02 ti dong.
- Dau tir 1o sdy : 4,32 ti dong.
- DBdu tr phuong tién vin tai ;1,92 ti dong.

+Thu nhdp binh quin KH:4,5triéu ddng/ngudi/thang. Thuc hién 2016: 5,365 tridu
dong/ngudi/thing =2 dat 119%.

b. Ké hoach SXKD nim 2017.

Chi tiéu doanh thu va dich vu: 207 ti déng.
Kim ngach xuét khiu: 9,3 triéu usd.
- Loi nhuén: 10 ti ﬁf‘mg.
Ké hoach lao dgng 750 ngum
- Thu nhép binh qudn: 5,5 tri¢u déng/ngudi/thang.
- Tiét giam tiét kiém: 1 ti dong



- Diu tu tai san cé dinh: 7.5 ti dong.
- Cb tire: 20%.

* Céc bién phap nhiim hoan thanh ké hoach SXKD niim 2017:

V6i nhiing chi tiéu da dé ra nhu dd néu trén, dé dat duoc ké hoach nay, can c6 sy dong
tam - dong long cua toan thé ngudi lao dong trong cong ty trong viée quyét tim thye hién
céc giai phap sau:

+ Trién khai chu‘[mg trinh ning cao chat luu'ng sin phdm véi tiéu chi “chét hrong san
phim la do ngudi lao dong 1am ra va mdi ngudi lao déng 12 mét nhin vién kiém tra chit
Irong™.

+ Tiép tuc trién khai déng bd cic giai phip nhim ting ning suat lao dong, giam lao
dong chan tay va huéng téi timg bude tu dong hoa trong san xuat theo dinh huéng dau tu
thém cdc may moc ty dq;ng, phuong tién vin tai nhu' ma}’ han mai ludi cua, may ]m;rn
CNC, mdy chép hinh thing CNC, cha nham chuyé &n, may udn sit CNC, phuong tién vén
tai ... g6p phén tao ra n’&ng suﬁt cao, giai quyet duoe cdc don hang sb lm;fng lernj bao vé
moi trl.mng, giam bui va tiéng on (can trién khai ngay dé kip thoi ddp img cho mia hang
mai).

+ Ting cudng viée chinh trang sira chira nha xudéng, dwong x4, méi x4i, phong chéng
biio nhim tao cho cong ty cd bd mit méi, in twong hon véi khach hang, dic biét la khach
hang My

+ Giir vitng duy tri quan hé t{:t véi cac khach hang tru}'en théng, dong thoi 6 su tap
trung ding miic v6i khich hang tiém nang, thj trudng tiém ning nhu thi trudng M}f Tap
trung chinh sach trong tam cho thi truong My, ti I¢ doanh thu cho thj truéng My va Chiu
Au 1a 70/30.

+ B6 phén kinh doanh va b phén thiét ké bdo gid phai phdi hop chit chd nhim cung
cép thong tin nhanh, kip thoi va chinh xdc, khéng dé khach hing phan dnh théng tin chim.
Cai thién khau theo dai, chim séc khéch hing véi sy hd tro cla cac phong ban.

+ Phong KDXNK phai dinh ky danh gia nang luc tai chinh va uy tin cia khach hing
nhim tham muu kip thoi cho lanh dao céng ty.

+ Phong HCQTNS tiép tuc soan thao va hoan chinh dé trinh lanh dao ban hanh phu-:;m g
phip dénh gia nhin sy-CBCNV theo phuong phip KPI nham c6 co s& 15 Tang trong viéc
diéu chinh luong hang nam, ciing nhu ¢6 co so x4c dinh thoi han ky két hop ddng lao
dbng. Quyét tim thyc hién tir thang 3/2017.

+ Tiép tuc duy tri, phat huy viée thye hién 58-Kaizen va tudn tha ndi quy ky ludt lao
dong trong toan cong ty. Ting cudng cong tac chim diém vi pham dé c6 co s& danh gid
mure d¢ hoan thanh cong viéc dugce giao cia cac phong ban phin xuong.

+ Triét dé tiét kiém tiét giam trén toan cong ty. Céng ty s& bd sung thém tidu chi tiét
giam tiét kiém vao cong tic danh gia ning luc clia céc cdn b quan ly. Phan ddu giam tiéu
hao 5% doi voi cac loai vat tu khong dinh mye duge.

+ Céng tac ké hnach san xuft lubn dm;m tinh toan sém, didu tiét tét g,um cac phéan
xucrncr Tinh todn ké hoach hop 1y, khong dé tinh trang ting ca ting gio nhidu. Dic biét
quyét tim day manh ning suét lao dong cao hon tai khau hoan thién vao thdi diém dau
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miia thing 8, 9, 10. Tranh tinh trang ning sudt chua hop 1y vao diu mia nhu nim 2016
vira qua.

+ Déi véi nguycn liéu ddu vao, quyét tdm thuc hi¢n vi¢c phin Inal nguyen liéu ABC
db6i v6i cac loai gﬂ Muc tiéu phai phan loai duqc it nhat tir 10-15% g8 loai A va c6 sd lidu
béo cao hang tuan cho lanh dao (thuc hién tir dau théng 3/2017).

+ Tlﬂp tuc duy tri va ddy manh thiét ké san phﬁm voi nét riéng cla cﬁng ty Dac bigt
viéc thiét ké phai dua trén co sO sdn pham cé the ap dung san xuat trén may méc, han ché
lao déng chin tay nhim ta:ng na.ng suat tao lm thé canh tranh. Co trién khai viéc ddnh gia
xem xét lai sau khi xong mau dé cai tién cho t6i vu hon.

+ Cong tdc ky thudt ban v& quy céch sin xuit phii duge t6i wru héa 100%. Dam bao déi
chiéu phu hop véi bao g,ia va yéu céu cia khach hang. Bé phén k¥ thuét kiém tra ban vé
k¥ cang trude khi dua vao SX, tranh tinh trang gy tré ngai, phai sira di stra lai nhiéu 1an.

+ Céc phén xudng SX triét dé cong téc sir dung vét tu theo dinh mic hop ly. Khéng dé
phét sinh tiéu hao ngoai dinh mirc.

+ Déi véi cac phin xudng phai quyét tdm cong tac téi wu hﬂa trong san xudt, nha
xuong ludn gon gang sach s€, sﬁp x€p lai may moc cong doan san xudt hop ly.

+ Cac phong ban phai sip xép gon gang trong phong lam viée, bd tri vét dung hop ly,
triét dé tl e hi¢n churong trinh 58 tai phong ban, phén xuoéng,

+ Chén chinh lai cong tdc quan ly chit lugng san pha.m, kiém tra kiém soat chat ché
hon chit luong san phdm tai cac khiu, khong dé san phim qua cong doan sau con 13i.
Ning cao ¥ thirc vé viéc tao ra san phdm dat chét lugng la do chinh nguéi lao dong chir
khéng phai la do nhan vién QLCL. Han ché viéc tai kiém cta khéch hang nhdm giam ch1
phi. Thudng xuyén chi dong kiém nghiém chét lrgng san phdm bén ngoai thoi tiét thue té
nhim dénh gid duge chat luc;mg qua qua trinh sir dung va Kip thoi tham muu cho lanh dao.

+Ban diéu hanh can cé ké hoach tuyén dung lao dong moi, va cé bién phap dio tao,
ndng cao nghiép vy cho cén bd quan ly.

S6 cé p}mn b:eu quyef dong v thing qua la: 1.927.038 c6 phan, chiém & I¢ 100 %
téng s6 6 phan biéu quyét tham dir dai héi va c6 hiéu lie thi hanh ngay.

Nbi dung 2: Théng qua bio cio tai chinh nim 2016 da dwgc kiém todn béi Cong
ty TNHH hiing kiém toin AASC.

Sﬂ co pfzaﬂ biéu quyer dong y thong qua la:1.927.038 ¢6 ) phan, chiém ty 1 100 % téng
56 ¢6 phan biéu quyét tham duw dai hi va cé hiéu lc thi hanh ngay,

N&i dung 3: Thong qua phwong in phin phoi loi nhuén va mire chi tri ¢b tire niim
2016:
a- Trich 18p quy diu tu phat trién san xudt ;
7.818.779.019 ¢ x 10% = 7R81.877.9014

b- Chia ¢6 tirc cho ¢6 dong :
27.200.000.0004 x 18% = 4.896.000.0004a

=r0.0
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c- Qtiy khen thudng phte lgi : 2.140.901 118 d

Trong do: quy khen thudng ban quan Iy di€u hanh : Tam tinh : 0,17/thang luong binh
quan.

( Tham khao van dung Nghi dinh 53/2016/ND-CP )

( 7.818,779.0194 — (781.877.901 d + 4.896,000.000 4 )

SG co phan biéu quyef dong v théng qua la: 1.927.038¢é phan, chiém ty 18 100 % téng
86 ¢6 phdn biéu quyét tham di dai héi va c6 hiéu luc thi hanh ngay,

Noi dung 4: Théng qua quyét tohn thir lao cho HPQT vi Ban kiém sodt nim
2016 va mire thi lao niim 2017:

+ Cong ty da chi tra thu lao cia Hbi dbng qudn tri va Ban kiém soat nam 2016 sé
tién 14 : 298.800.000 d . Cu thé nhu sau:
- Thit lao Hoi ddng quan trj :  4.000.000 dong / nguoi/ théng
2- Thit lao Ban kiém soat :
- Truéng ban :  2.500.000 dong/ngudi/ thang.
- Uy vién : 1.200.000 ddng/ngudi/ thang.

+ Mic thii lao nam 2017:

1-Thu lao Hoi dong quan tri : 6.000.000 déng/ ngudi/ thang.
2- Thil lao Ban kiém soét :

- Truéng ban :  4.000.000 ddng/ngudi/ thang.

- Uy vién: 2.000.000 déng/ngudi/ thang.

Sﬂ co p}mrz h;eu qnyerr déng y thong qua 14:1.851.249 ¢6 5 phan, chiém ty Ié 96,07 %
tong 5o c6 phan biéu quyét tham dy dai héi vér 6 hiéu lue thi hanh ngay.

Noi dung 5: Théng qua bdo cio ciia HDQT vé gidm sat diéu hanh va cin bd
quin ly:

HPQT danh gia cao no luc tich cyc cia BPH, cua déi ngt can bd quan ly, lubn co
nhimg thay dm, tim toi, hoc hoi cai méi dé ép dung vao cong ty, tao hanh lang lam viéc
thong thoang, gin két, mang lai hiéu qua cao; ghi nhdn nhitng tién b rd rét trong vige duy
tri va thuc hign tot hé théng quéan ly ndi bd, chuong trinh 5S-kaizen tao hinh anh tbt voi
cc déi tac.

BDH cén luu y cc ndi dung sau:

- Tiép tuc duy tri va phat huy chuong trinh 5s- kaizen dang thuc hién 1a diéu can
thiét. Phét huy viéc cung c6 ky ludt, ky cuong thoi gian qua. Pam bau moi danh gia, nhan
xét lién quan dén ngudi lao dong ding theo phdp ludt, nghi quyét PHCD, nghi quyét
HDQT, cac quy ché, quy trinh do HDQT ban hanh va TULDTT.

- Vé eong tac thi trudng: van phau duy tri thj trudng Chéu du, cing ¢b va tim kiém
co hdi méi tai thi trudng My. Thiét ké c6 dinh huéng cu thé, ¢é chon loc khach hang, vira



theo kip xu hucmg thj trudmg, khé nang dwa vao SX dai tra cao, vira khong dan trai, gy
ton that chi phi vé tién bac, nhan luc va thoi gian.

- Cong sudt thue té clia cong ty, gia cong ngoai phai dugc tinh todn k¥ ludng tir
truedre va thé hién cu thé trong phuong dn kinh doanh.

- Cin thiét phai ddu tu thém médy méc thiét bi hién dai mang tinh ty déng héa
chuyén siu.

- Ch trong cai tién tién luong cia ngudi lao dong.

- Ngoai viéc lap ké hoach chi tiét tmng cong tac tu bd, sira chita nha xwdng,

MMTB, cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong cén cé hoat déng gidm sét, kiém
tra, d6n ddc viée thuc hién ké hoach.

So c6 gﬁmn biéu quyer r.i’ang ¥ thong qua la: 1.927.038 ¢é phdn, chiém ty 1¢
100 % téng s c6 phan biéu quyét tham dy dai héi va cé hiéu lyc thi hanh ngay

Néi dung 6: Théng qua bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2016 va ké
hoach hoat dong nam 2017:

Béo céo néu kién nghi, dé xuit véi HDQT va Ban diéu hanh:

Qua mdt ndm hoat dong va thuc hién cic ke hoach dat ra, duéi su chi dao cia HBQT,
Ban diéu hanh da nd luc va thé hién sy quyét tim trong cong tic quan ly, diéu hanh nén
hoat ddng san xuét kinh doanh ndm 2016 mang lai duge higu qua cao, cy thé thu nhip cta
nguoi lao dong ting, hi¢u qua SXKD vurgt so voi ké hoach.

Tuy nhién Ban kiem soat kién nghi nhitng ndi dung sau trong niam 2017 dé hoan thanh
muc tiéu dat ra.

- Cong téc tim kiém khach hang méi, don hang trai vu dé cé duge nhiéu cong viée lam
thuong xuyén, én dinh cho CBCNV va lao ﬂnng

- E}a} manh cong tac thi truomg, thuong xuyén phat trién mau ma mai, dep, ting cuong
quang ba san pham mau bing nhiéu hinh thire dé thu hit duge nhiéu khach hang,

- Sép xcp to chirc lai Phén xuong, cac td san xudt, cong doan san xuat cho hop 1y dé
tao ning sudt, hiéu qua trong san xuét, duy tri cong tac 58, kaizen, cai tién va cai tién lién
tuc.

- Tang cuang giam sat, kiém tra phin loai ¢d ABC, kiém tra céc khiu dinh muc
nguyen ligu g0, dinh mic nguyén liéu nhom, sit, soi nhua, dinh mire cic loai vt tu, héa
chat nhu: dau mau, son,.

- Co su khen thucmg, dc;mg vién, chia sé kip thoi ddi v&i Can b CNV ¢é nang lue, cb
tiém ning séng tao trong cng viéc.

- Tao méi trudng 1am viée than thién, gén gui, hd trg nhau trong cong vige, nhim ting
ning suit, tang thu nhép, dam bio cdng &n vigc lam ddy du va thudmg xuyén cho ngudi
lao ddng dé ngudi lao d@ng gin bé véi Cong ty, nhit 14 lao dong tré c6 trinh d6, ning lure,
¢6 kinh nghiém tay nghé. Vi hién nay d¢ tudi lao dong binh quan ctia cong ty 1a 40 tudi
dang c6 xu hudng gia hoa.

- Trong nim 2016 thu nhép binh quén ctia ngudi lao déng ting 28% so vai nim 2015
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(5.365.000/ 4.185.000 dong/thang), tuy nhién don gid vé tién luong san phim ciing chua
thu hat duge ngudi lao ddng. Mic luong thang dong BHXH ting theo mic luong t6i thiéu
ving hang nim, do vy ngudi lao dong nghi phép, gia ém, xin gidy 6m d& nghi, hudng
luong BHXH, mét phan nao ciing anh hudng dén KHSX kinh doanh ciia Céng ty vao
nhimng thing cao diém. i )

- Cin du tu thém Méy moée thiét bi hién dai hon, ty dong hoa nhicu hon, giam bot lao
dong chén tay, vi hién tai MMTB cua Céng ty cling qua cii k§ va lac hau, hon nita ngudn
lao dong hién nay ciia Cong ty ciing kho canh tranh va thu hat duoc lao dong tré, vi diéu
kién va méi truong 1am viée déc thu cia nganh san xuat va ché bién gb.

‘ Sﬂ o pfi&n Egr’éu quyéf déng y théng qua la: 1.927.038 ¢6 phan, chiém ty 1¢ 100 %
téng s6 6 phan biéu quyét tham duw dai héi va c6 hiéu hec thi hanh ngay

Pidu 2: Pai hdi ¢d dong Cong ty cb phin Cim Ha giao nhi¢m vy cho HDQT
chi dao, to chire thwe hién cic ndi dung da duge cic co dong nhét tri théng qua tai
Pai héi nay theo diing phép luit va Diéu I¢ Cong ty.

Nghi quyét nay dugc Dai hi ddng cb dong thuong nién nam 2017 clia Cong ty ¢b
ph%n Cam Ha théng qua toan vin tai cude hop va biéu quyét timg ndi dung véi s0 phiéu
nhat tri toi thiéu dat 96,07%, cin ctr dicu 28 Pieu I8 cong ty c6 phan Cam Ha nghi quyét
dai hoi cb dong di dép g diéu kién thong qua va c6 hi¢u luc ke tir ngay 8/4/2017.

Noi nhin:
- Cdc ¢6 dong;
- Luu HPOT, VT.




CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poce liap — Tu do — Hanh phic

Rk kR

Quang Nam, ngay 08 thang 04 ndm 2017.

BIEN BAN
PAI HQ1 PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
CONG TY CO PHAN CAM HA

Dai hdi cd dong thudng nién nim 2017 Céng ty cb phian Cim Ha duoe tién hanh
vao hoi 8h00 phit ngay 08/04/2017 tai Hoi truong Co s& 2 Lo 3 — Khu céng nghiép
Dbién Nam — Dién Ngoc — Thj X4 Dién Ban - Tinh Quang Nam.

I/ PHAN NGHI THUC VA THU TUC TIEN HANH DPAI HOI:

1.Vé nghi thire Pai hi : Phat tai lidu - én dinh té chic - do Ba Nguyén Thj Tranh
diéu hanh.

2. Bdo cdo thim tra tw cich c6 dong va tinh phap ly ciia Dai Hi: Do Ba Tréin
Thi Kim Anh —TB kiém so4t bdo cdo.

-Tnng 50 cd phan co quyén bidu quyét 1a : 2.720.000 cb ph;in

—Tﬁng s6 ¢0 dong diing ky tham dy Pai hoi: 74 Cé déng twong dwong 1.953.028 cb
phinty 1& 71,80 % trén tong sé cd phén cé quyén biéu quyét.

3. Tinh phap ly dé tién hanh Pai hi: Theo quy dinh tai khoan 1 dleu 25 Piéu 1é
Cong ty co phan Cam Ha quy dinh, cuge h-:ip Dai hoi dang co dnng dugc, tién hanh khi c6
s6 b dong dy hop dai dién it nhét bing 51% tdng S0 ) cd phan c6 quyén bidu quyét. Do vy
Dai hoi hdom nay c6 70 cd dong va dai di¢n uy quyen hop 1€ twong dwong véi 1.927.038
cb phin chiém 70,84% cb phin c6 quyén biéu quyét, Pai hoi da du diéu kién dé tién
hanh.

I/ THANH PHAN:
1. Thanh phiin:
- Céc TV HPQT, Ban kiém soat nhiém ky IIT (2015-2020) ;
- C6 déng va dai dién ¢ dong.
2. C6 dong:
- Téng s6 cb dong tai danh sach ngudi s& hiru cb phé.n do trung tdm luu ky chimg

khoén "flf;t Nam la.p nga}' 03/3/2017 la : 767 cb déng s& hitu 2.720.000 cb phiéu trong
dwong vai 100% von diéu 18,

. Tung s cb dbng va nhom -::n déng tham du Dai hoi 1a 70 cb déng, twong duong
v6i s6 cb phiéu ndm giit ¢6 quyén biéu quyét 14 1.927.038 ¢ phiéu dat ty 18 70,84 %.

3/ Khach moi:




B4 : Ba Nguyén Thi Phuong Loan- Pai dién ldnh dao TCT LNVN.
Ong : Quang Phai — Chi tich Céng doan co sé Cong ty cb phin Cdm Ha.
I/ CHUONG TRINH PAI HOI:
1/ Phat tai liéu, 6n dinh t6 chire;
2/ Béo céo kiém tra tu cach ¢d dong va tinh phap 1y cua Pai hoi;
3/ Tuyén bd 1y do, giéi thiéu Pai biéu: Théng qua Quy ché lam viéc cta Pai hoi;
4/ Gi6i thiéu Cha toa dai hoi;
5/ Théng qua chuong trinh Pai hoi — Chi dinh thu ky, ban kiém phiéu cia Pai hoi:

6/ Bao céo két qua SXKD, diu tu nim 2016, phrong huéng san xuit kinh doanh
nim 2017;

7/ Bao cdo tai chinh, phén phéi loi nhudn, trich 1dp cdc quy nim 2016. Tér trinh xin

y kién Dai hdi vé thit lao HPQT, BKS. Hudng din giao dich chimg khoan trén san B
giao dich Upcom. g

8/ Bao cdo ctia HPQT vé giam sat diéu hinh va can b) quan 1y; 12

9/ Bdo cdo cua Ban kiém soat vé quan ly Cong ty cia Hi déng quan tri va Ban diéu :J

hanh; &
)

10/ Bai héi thio luin cédc bao cio trinh Pai héi; &

11/ Lanh dao Téng Céng ty LNVN phit biéu;

12/ Biéu quyét cac van dé thudc thaim quyén Dai héi.

13/ Théng qua bién ban va nghi quyét dai hoi.

14/ Téng két va phét bieu bé mac Pai hji;
IV/ PIEU HANH DAI HOI:

Dai hoi di théng qua danh sich Poan chi tich, Ban thir ky va Ban kiém phiéu Pai
héi:
1.Doan Chu tich Pai héi:  Ong Nguyén Chi Diing- Cht tich HDQ

Ong Duong Phi Minh Hoang — Gidm déc Cong ty

2. Thar ky: Ba Pham Thj Thanh Thao
Ba V& Thi Phuc
3.Ban kiém phiéu: Ong Pham Vin Chin — Trudng ban

(i‘mg Lé Ngoc Bam - ['J}r' vién

Ba Nguyén Thi Bich Xi - Uy vién, thu ky
V/ DIEN BIEN PAI HOI :
1. Thing qua cie bido cdo va to trinh:



- Thay mit HDQT O.Duong Phi Minh Hoang béo céo két qua hoat déng SXKD, diu
tu ndm 2016, phurong hudomg SXKD nim 2017.
- Ong Trén Trung Huén, UV HDQT- K& todn truéng trinh bay:
+ Bdo cdo tai chinh, phan phdi lgi nhuén, trich l4p céc qui nam 2016,
+ Té trinh xin ¥ kién Dai héi vé thit lao HPQT, BKS va Huéng din giao dich
chirng khodn trén san giao dich Upcom.
- Ong Nguyén Chi Diing- Chi tich HPQT béo céo hoat dong giam sat diéu hanh va
can b quan ly ndm 2016.
- Thay mit cho Ban kiém so4t Ba Tran Thj Kim Anh béo cdo céng tac kiém soat vé
quan ly Céng ty cia HDQT va Ban diéu hanh.
2. Phén thio lufin tai Dai hji:
2.1. Y kién ctia c6 dbng:
Y kién 1: Ong Truong chiic , sé ¢é phan : 7140
- Vé chi tiéu cdc bio cdo trong két qua hoat ddng SXKD nam 2016 va phuong huéng
chi tiéu kinh doanh ndm 2017 cua Céng ty, ddy la nd lye rit 16n cia HDQT va Ban
diéu hanh, ¢6 déng ghi'nhéin thanh tich dé. Cac co déng ching téi rit quan tim dén
chi tiéu doanh thu va ¢o tac.
- Vé cong tic kiém tra quan 1y | chét luong, trong bzir:r cdo chi néu chung, khong co
quy dinh trach nhiém cu thé, néu hang bj tra di tra v& thi trach nhiém quy vé ai?

- Cong ty da thu hep quy mb san xuat , sb lm;mg lao déng gidm, may méc thiét bi
tang nén dé nghi giit nguyén mirc thu Iaﬂ Hoi dong quan trj va Ban kiém soat nhu

nim 2016.

- Kién nghi thanh todn ¢4 tirc sém cho ¢ déng.
Y kién 2: Ba : Biii Thi Hoi, S6 ¢b phin : 25.789

Vé co ban céc bdo céo trong Dai hoi, Téi thong nhét co ban cc bdo cdo cia Hoi

dong quan trj va Ban diéu hanh, tuy nhién T6i ¢6 mot s6 ¥ kién déng gép nhur sau:

1. Vé viéc ding tai tai lidu Pai hoi cd dong trén théng tin dai ching chua diy du?

2. Béo cio ctia Gidm ddc, chua néu rd nhilmg méit manh, mit yéu dé nam 2017 phat
huy nhirng mét nao va F?m kh#c phuc nhimg mit nao? Trong béo cdo chua néu
ra cac bién phap dé tuyén dung nguoi lao dong?

3. Nén ting cudng nghiép vu bbi dudng can bd quan ly va ngudi lao dong.

4. V& véin dé dau tu MMTB, XDCB theo nghj quyét nim 2016 la 8,5 ty déng
nhung khi thuc hién 1a 14, 26 ty ddng? nhung trong Pai hoi cd dong HBQT
khéng dua ra cic gidi trinh ddu tu vio nhitng hang muc cu thé nio dé cé déng
duoc ré?
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5. Nam 2017, ké hoach ddu tu 14 7,5 ty dﬂng, nén rat kinh nghiém, la dau tur nhﬁng
hang muc nao? Phai théng qua dai hdi c6 dong, ddu tr vAn dé gi nén cong bd
cho ¢b dong duoge ra?

6. Tmng cac bdo cdo khnng c6 sb lidu tién luong, thi lao ban quan ly dleu hanh,
qu¥ tién luong cho ngudi lao déng nam 2016, ciing nhu s6 lidu qu¥ tién luong
ndm 2017.

7. Trich khen thuéng cho Ban diéu hanh nam 2016 1a 180 tri¢u, thuc t& chi nhur thé
nao? Vé 0,17 / thang luong binh quén 1a bao nhidu nén bdo céo cho dai hdi cd
dbong duge rd.

8. Théng nhét nhu y kién anh Chiie, giit nguyén thi lao HPQT va Ban kiém soat.
2.2 .Doan Chu tich giii trinh y kién ciia cdc CH Dong :
2.2.1 Ong Nguyén Chi Diing giai trinh ¥ kién ciia Ba : Bui Thj Hoi

- Vé y kién dau tu MMTB, XDCB theo nghi quyét nam 2016 1a 8,5 ty nhung khi thyc hién
1a 14, 26 ty ddng nguyén nhan nhu sau :

- Diutr mdy méc thiétbj  : 8,02 ti ddng.
- Pau tu 16 sdy : 4,32 ti ddng.
- Piu t phuong tién vn tai : 1,92 ti ddng.
+ Vé diu tu 10 sdy: Trong nam 2015 Céng ty ¢6 nhén duge phan hoi tir Klam toan
nha nudc kién nghi Ceng t} nén tai san dua vé mot mobi va cling tir n]mng kién nghj
cia ¢ déng dnng o6p von lo siy nén Cong ty mua lai. Va trén co s¢ tinh todn,
Cong ty chi mat 2 nim s& hodn lai vén va sau thoi gian d6 Cong ty sé thu 1di.
+ V& déu tr phuong tién véan tai : Nam qua Céng ty ¢6 mua thém 02 chiéc xe nang
va 01 xe con, Cong ty da thanh ly xe cii trén 12 nam sir dung.
+ Vé dau tu mdy moc thiét bj : Cong ty ddu tr MMTB nhu may han Robot tu
dong, mdy nén khi truc vit, may cha nhédm, cdc loai méy CNC tir dong...
+ V¢ vin dé thu tuc: HPQT duoc qu:,-fr:n quyét dinh cac khuan dau tu dudi 35%
téng gia tri tai san [xap xi 100 ty dong} theo bao cdo tai chinh gan nhat, Tuy nhién
HDQT xin tiép thu rang cdc khoan dau tu vugt mic can ¢o giai trinh cu thé hon
trong bao cao cua minh.
-Péi véi dau tr 2017 & mire 7,5 ty vin tip trung vao MMTB tai co khi, MMLR, PH, xe
néng va xe van chuyén khéch hang dén lam viéc tai Céng ty do xe 7 chd hién c6 di cil.
-Vé vin dé tai liéu : Céc tai lidu cong bb 1a diy du, riéng déng gop chi Hoi vé viée ding
tai Diéu I chinh thic ciia Céng ty thudc vé trach nhiém thu ky HPQT, Phong td chite.
Téi thay méat cho HPQT nhén khuyét diém trude Pai hdi do thiéu kiém tra, giam sat.
- Nim qua Cong ty ciing di t6 chirc dio tao Boi dudng nghiép vu can bd quan ly thnng
qua chuong trinh Kaizen-5S va cic khoéa dao tao nghi¢p vu khac, tuy nhién két qua vin
chwa ddp tmg nhu mong muén, thoi gian téi Cong ty tiép tuc cic khoa dao tao khac phuc
vu vige ndng cao nghigp vu cua can bg quan ly.
- Vé v kién viée ting mirc thu lao cho HDQT va Ban kiém sodt : Cb tirc 2015 13 15%,
2016 1a 18% va ké hoach nim nay 1a 20%, ding theo tinh thin nhdn xét cua a.Chic va
c.Hoi ring do la nd lyuc rat 1n cta ban quan ly diéu hanh, nén dé danh gia dung va déng
4
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vién tinh thén lam viéc ctia HDQT va Ban kiém soat mdi xin y kién dai héi cd dong ting
mire thi lao theo t& trinh,

-HBQT xin tiep thu y k:en va s& khic phyc thoi gian t6i cac vén dé: vuot muc dau tur ( tuy
van thudc thim quyen) can ¢ giai trinh cu thé trong béo cdo ctia HDQT. Tién lrong, thu
lao clia quan i}r diéu hanh; quy luvong cua nguoi lao dong; quy khen thuéng ciia ban quan
Iy diéu hanh can c6 bao céo cu thé hon trude Pai héi.

2.2.2 Ong Dwong Phii Minh Hoang gidi trinh ¥ kién ciia Ba : Biii Thi Hoi va
Dng Trwong Chuc.

- Tra 15i y kién vé cong tac kiém tra quan 1y chét luong : That ra hé théng Quan ly chét
lwgng da dugc hinh thanh tir [au va thuong XU}’EII cai thién, tu},r nhién hién nay Quy trinh
kiém soat -::hat lwgng da khong con phi hc‘p nén nim nay sé trién khai ning cao quy trinh
klelm tra chit lugng véi tiéu chi : “ M&i thanh vién 1a mdt ngudi quan Iy chit lwong san
Ph T!

- Tra loi ve ¥ kién chinh sach tu}fen dung lao dong : thuc té s6 lao dong giam khach quan
14 do: ¢ sé lao dong da den tudi vé huu, s6 lao déng nghi lam va dau tir mot s may moc
tu déng nén giam mot sd lao dong. Dy kién nim nay cong ty sé giam 20 lao dong nén
Cong ty cling di chi dao Phﬁng HC-QT-NS thay ddi phwong 4n tuyén dung lao déng cho
phit hgp véi tinh hinh thue té,

2.2.3 Ba Nguyén Thi Thanh Binh tra 16 ¥ kién ciia ba Hoi vé quy tién lwong:
- Qiiy tién luong ké hoach nim 2016 : 53 ty déng => quy tién lrong thuc hién 51 ty ﬂéng
- Qily tién luong dy kién nam 2017 : 57,6 ty dong.

2.2.4 Ong Trén Trung Huén gidii dap y kién ciia Ong Trwong Chiic :
- Thoi gian chi tra o6 tire nim 2016 14 vao ngay 20/4/2017.

2.2.5 ﬁng Trin Trung Hufin gidi dap y kién ciia Ba Bui Thj Hyi :
- V& quy khen thuéng Ban quan ly diéu hanh nam 2015 : chi thuc té theo ding Nghi
quyét DPHCD thudng nién nam 2016.
- Vé quy khen thuong Ban quan ly diéu hanh ndm 2016 : Tham khao vén dung tai Diéu 8,
Nghi dinh 53/2016/ND- CP Qiy khen thudéng cia Ban diéu hanh tam tinh 0,17/théng
lrong binh quén ctia Cong ty, twong lng vdi s0 tién : 500 triéu dong.

3. Pai dién linh dao TCT LNVN Ba Nguyén Thi Phuwong Loan phat biéu y
kién :

+ Bdo cdo cho quy ¢b déng duge biét tinh hinh hoat dong ctia Téng Cong ty :

- Tl ngay 01/9/2016 chinh thirc trd thanh Cong ty c6 phén.

- Puge su ity quyén ciia cic D/c 1anh dao va Ban diéu hanh Téng céng ty chi dao

dinh hudéng nhur sau :
+ Cong ty cin quan tim ddi véi nhitng lao dong cd tay nghé cao.
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+ Piu tr MMTB phai ¢ nhiing gidi phap dinh hudng cu thé. P6i véi ngudi lao
dong phai chim lo vé tién luong ciing nhu cac ché do chinh sach cho ngudi lao

dong.

+ Tao dicu kién mdi trudng lam viée, chim lao sire khée cho ngudi lao dong.

+ D6i véi MMTB cii dé giy tai nan lao ddng, cho du con hoat dong dugc nhung

khéng bao dim an toan cho nguoi lao ddng cling nén thay thé.
VL KET QUA BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAI HOIL:

Sau thoi gian lam viéc khin truong, déan chu va da}f trach nhiém, Pai héi da nghe
mot sb y kién thao luén, déng gép clia céc cb dong vé céc vén dé cua ndi dung Pai hdi.

Can ctr vao két qua biéu quyét thdng qua céc ndi dung cta Dai hdi, Pai hoi déng ¢
dong théng qua céc ndi dung nhur sau:

Noi dung 1: Théng qua bdo céo cia Gidm ddc Cong ty vé két qua SXKD nam 2016
va Ké hoach SXKD, ddu tu nim 2017, di duge Poan chi tich trinh bay trudc Pai hdi vai
cac nd1 dung co ban nhu sau:

* Két qua SXKD niam 2016:

+ Téng doanh thu va TN khéc 2016: 197,99 ti déng.
+ Loi nhufn thyc hién 2016: 9,777 ti dong (KH: 8,5 ti dong) = dat 115% KH
+ Cb tire : 18%.

+ K& hoach lao dong: 850 ngudi. Thyre hign 2016: 770 ngudi (tuwong duong 90% so
2015).
+ Péu tu TSCD va phur.mg tién vén tai:

- Bau tu ma}* moc thiét bj : 8,02 ti dong

- Diu tu 10 say : 4,32 ti dong.

- Déu tr phuong tién van tai : 1,92 ti dong.
+Thu nhdp binh quin KH: 4,5 tri¢u dong/ngudi/thang. Thyc hign 2016: 5,365 triéu
déng/ngudi/thang = dat 119%.
* Ké hoach SXKD niam 2017:
- Chi tiéu dc-ath thu YEI dich vu: 207 ti drfing.
- Kim ngach xuat khau: 9,3 triu usd.
- Lgi nhudn: 10 ti dong.
- K& hogch lao dong: 750 ngudi,
- Thu nh@p binh quén: 5,5 triéu dong/ngudi/thang.
- Tiet giam tict kiém: 1 ti dong. _
- Bi:iu tur tdl san co dinh: 7,5 ti dong.
- Co tire: 20%.
* Céc bién phap nhiim hoan thanh ké hoach nim 2017:

+ Trién khai chwong trinh nang cao chat luong sin phim véi tiéu chi “chat lugng san
phzlim 12 do ngudi lao dong 1am ra va mdi ngudi lao dong 12 mot nhan vién kiém tra chat
lugng”.



+ Tiép tuc trién khai déng bd céc giai phap nham ting nang sudt lao dong, glam lao dong
chén tay va hudng téi ting bude tr d-::ng hoa trong san xudt theo dinh hudng du tu thém
cac may moc tir dong, phuong tién vén tai nhu: may han mai lu&i cua, may luon CNC,
may chép hinh thing CNC, cha nhdm chuy¢ &n, may ubn sit CNC, phuong tién vén tai .
gap phan tao ra nang quat cao, giai quyét duoce céc don hang sb hrong 1én, bao vé méi
trudmg, giam bui va tiéng on (can trién khai ngay dé kip thoi dap tng cho mua hing mai).
+ Tang cudng viéc chinh trang sira chira nha xudng, dur;mg x4, mai x6i, phong chdng bio
nhém tao cho ¢dng ty c6 b mit méi, 4n twong hon véi khach hing, dic biét 1a khéch hang
M§
+ Giir vitng duy tri quan hé tct voi cac khach hang truyén théng, déng thoi ¢6 sur tap trung
ding muc véi khach hang tiém ning, th truong tiém néng nhu thi truong My. Tép trung
chinh séch trong tdm cho thi truéng M, ti 1é doanh thu cho thj truong My va Chau Au 1a
70/30.
+ B0 phén kinh doanh va bd phén thiét ké bdo gia phai phdi hop chit ch& nhim cung cdp
théng tin nhanh, kip thai va chinh xdc, khéng dé khéach hang phéan anh thong tin cham. Cai
thién khéu theo ddi, chim séc khach hing véi si hd trg ciia cac phong ban.
+ Phong KDXNK phai dinh ky dénh gid ning luc tai chinh va uy tin cta khich hing nhim
tham muru kip thoi cho lanh dao cong ty.
+ Phong HCQTNS tiép tuc soan thao va hoan chinh dé trinh 1anh dao ban hanh phu'{mg
phap dénh gia nhin sy-CBCNV theo phuong phip KPI nhim cé co sé rd rang trong vigc
digu chinh lwong hang nim, ciing nhur ¢6 co s& xé4c dinh thoi han ky két hop déng lao
dong. Quyét tam thuc hién tir thang 3/2017,
+ Tiép tuc duy tri, phat huy viéc thyuc hién 58- Kaizen va tuén thi ndi quy ky luét lao déng
trong toan cnng ty. Tang, cucmg cnng tac cham diém vi pham dé c6 co s& danh gia mirc d6
hoan thanh céng viée duge giao cia céc phong ban phén xuéng.
+ Triét dé tiét kiém tiét giam trén toan -::{mg ty. Cong ty s& bo sung thém tiéu chi tiét giam
tiet kiém vao cong téc danh gia nang luc ctia céc can bd quan ly. Phin déu gidm tiéu hao
5% dbi véi cc loai vat tu khcrng dinh muc dugec.
+ Cong tac ké hoach san xudt ludn duoe tinh todn sém, diéu tiét tét glﬂra cac phén xuong.
Tinh todn ké hoach hgp ly, khong dé tinh trang tang ca tang gid nhiéu. Dic biét quyét tdm
da}r manh ning suét lao dong cao hon tai khau hoan thi¢n vao théi diém dau mua thang 8,
9, 10. Trénh tinh trang nang suft chua hop ly vao ddu mua nhur nam 2016 vira qua.
+ Déi voi nguyen ligu ddu vao, quyét tim thuc hién viée phan loai nguyen liéu ABC déi
v6i céc loai g6. Muc ti€u phai phéin loai duoe it nhét tir 10-15% g6 loai A va c6 sb liéu
béo c4o hang tudn cho lanh dao (thyc hién tir dau thang 3!2[!1?]
+ T:ep tuc duy tri va day manh thlet ké san Pham voi nét riéng cua cong ty. Dic biét viée
thiét ké phai dl,ra trén ¢o SO san phim c6 thé &p dung san xudt trén mdy mdc, han ché lao
ddng chin tay nhim ting nﬁng suét tao loi thé canh tranh. C6 trién khai viéc danh gi xem
xét lai sau khi xong méu dé cai tién cho t6i wru hon.

+ Cong tac k¥ thudt bang VvE quy cach sén xuat phai duge toi wu héa 100%. Pam bao dbi
chiéu phu hop véi béo gm va yéu cau cia khach hang. B phan k¥ thudt kiém tra ban vé
k¥ cang trude khi dua vao SX, tranh tinh trang gy trd ngai, phai sira di sira lai nhiéu lan,



+ Céc phin xuong SX triét dé cong tic sir dung vét tu theo dinh mire hop ly. Khéng dé
phat sinh tiéu hao ngoai dinh mite.

+ Ddi vai cac phén xuong phai quyét tim cong tac t6i uu hoa trong san xuét, nha xuong
luén gon gang sach sg, sap xep lai mdy méc cong doan san xuat hop ly.

+ Céc phong ban phai sap XEép gon gang trong phong lam vide, bé tri vat dung hop ly, triét
dé thuc hién chucmg trinh 58 tai phong ban, phan Xudng.

+ Chan chinh lai cong tac quan Iy chét lugng san pham kiém tra kiém soét chit ch& hon
chit lnmn&, san pham tai cac khéu, khong dé san phim qua céng doan sau con 16i. Ning
cao y thirc vé viéc tao ra san phim dat chét Iucmg la do chinh ngudi lao dong chir khong
phai 1a do nhén vién QLCL. Han ché viéc tdi kiém cta khach hang nhim glam chi phi.
Thuong xu}fen chu d@ng kiém nghlem chat Im;mg san phim bén ngoai thai tiét thue té
nhidm dénh gia duge chat lugng qua Llu.i trinh sir dung va kip thdi tham muu cho lanh dao.
+Ban diéu hanh e¢én co ké hoach tuyén dung lao dfng mai, va cd bién phéap dao tao, ning
cao nghiép vu cho cdn bd quan ly.

Két qua biéu quyét :

S6 phiéu nhét tri : 1.927.038 bang 100%

86 phiéu khong tén thanh: 0 bing 0%:

S6 phiéu khéng c6 v kién: 0 bang 0%.

N§i dung 2: Théng qua bso cdo tai chinh nim 2016 di dwoe Ké toan trwéng
trinh bay trirde Pai hoi.

Két qua bidu quyét :

S6 phiéu nhit tri : 1.927.038 bing 100%

S6 phiéu khong tan thanh: 0 bing 0%;

$6 phiéu khong ¢6 ¥ kién: 0 bing 0%.

Noi dung 3: Thong qua phwong in phén phoi loi nhuén, trich lip cic quy va
mire chi tri ¢b tire nim 2016 gom: Tong loi nhudin sau thué : 7.818.779.019 d

a- Trich lap qu¥ dAu tur phat trién san xudt :

7.818.779.019 d X 10% = 781.877.901 &
b- Chia ¢ tirc cho cb dong :

27.200.000.000 d X 18% = 4.896.000.000 d

c- Quy khen thudémg phuc lgi : 2.140.901.118 @

Trong d6: quy khen thudng ban quan Iy diéu hanh ;
Tam tinh : 0,17/thdng luong binh quén.
( Tham khao van dung Nghi dinh 53/2016/ND-CP )

(7.818.779.019 d — (781.877.901 d + 4.896.000.000 & )



Dai héi théng qua phuong an phan phéi loi nhudn va chi tra cb tirc nim 2016, Pai
héi giao cho HPQT Cong ty to chirc thue hién chi tra b tite cho ¢ dong .

Két qua biéu quyet :

S6 phiéu nhét tri : 1.927.038 bing 100%
S6 phiéu khong tan thanh: 0 bing 0%;
S6 phiéu khéng ¢6 ¥ kién: 0 bang 0%.

Noi dung 4: Thong qua bio cio thiu lao cia HPQT, BKS niim 2016 va phwong
an mirc tha lao HDQT,BKS nim 2017 cy thé nhur sau:

* Tong miirc thii lao cho HPQT va Ban kiém soat nim 2016 : 298.800.000 déng. Cu
thé nhu sau:

- TV HPQT : 4.000.000d/ ngudi/thing:

- Ban kiém soét :

+ Truong Ban kiém soét : 2.500.000d/thang.

+ Uy vién : 1.200.000d/nguoi/thang,

* Mire thu lao nam 2017 :

- TV HDPQT : 6.000.000d/ ngudi/thang;

- Ban kiém sodt :

+ Trudng Ban kiém sodt : 4,000.000d/thang.

+ Uy vién : 2.000.000d/ngudi/théng.

Két qua biéu quyét :

S6 phiéu nhit tri ; 1.851.249 bing 96,07%

S6 phiéu khong tan thanh : 75.789 bing 3.93%;

S6 phiéu khong co ¥ kién : 0 bing 0%.

Ndi dung 5: Thong qua bdo cio ciia HDQT vé hoat déng giam sat diéu hanh va
can bo quén ly.

Céc ndi dung Ban didu hanh cén khic phuc;

- Tiép tuc duy tri va phat huy chuong trinh 5s- kaizen dang thue hién la diéu cin
thiét. Phat huy viéc cting ) ky ludt, ky cuong thoi gian qua. Dam bao moi danh gia, nhan
xét lién quan dén ngudi lao déng ding theo phédp luat, nghi quyét DHCD, nghj quyét
HDQT, cic quy ché, quy trinh do HEIQT ban hanh va TULDTT.

- V& cong tac thj truong: van phé.l duy tri thi truémg Chéu Au, ciing cd va tim kiém
co hdi méi tai thi truong M§. Thiét ké c6 dinh huéng cu thé, c6 chon loc khich hang, vira
theo kip xu hum'lg thi trudmg, kha ntmg dua vao SX dai tra cao, vira khéng dan trii, gdy
ton that chi phi vé tién bac, nhan lwe va thai gian.
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- Céng sudt thuc té clia cong ty, gia cdng ngoai phai duge tinh todn k§y ludng tir
trude va ﬂ}é hién cu thé trong phuong an kinh doanh.

- Cén thiét phai dau tu thém may méc thiét bj hién dai mang tinh tu déng hoa
chuyén sau.

- Chi trong cai tién nen luong cua ngum lao dong.

- Ngoal viée lap ké hoach chi tiét trong cong tac tu bo, sita chita nha xuong,
MMTRB, cai thién diéu kién lam vigc cho ngudi lao dong cén ¢6 hoat djng giam sat, kiém
tra, dén dbe viéc thue hién ké hoach.

Két qua biéu quyét :

86 phiéu nhit trf : 1.927.038 bang 100%
86 phiéu khéng tan thanh: 0 bang 0%;
S6 phidu khéng c6 ¥ kién: 0 biing 0%.

Noi dung 6: Thong qua bio cdo ciia Ban kiém soit vé tinh hinh quén ly Céng
ty ciia Hi ddng quin tri va Ban diéu hanh niim 2016.

Béo céo néu kién nghi, dé xut véi HDQT va Ban Diéu hanh:

- Cdng tac tim klém khach hang mdi, don hang trai vu dé c6 duoe nhidu cong viée lam
thudng xuyén, én dinh cho CBCNV va lao ddng.
- Piy manh cong tac thi trudng, thucmg xuyén phat trién mau md moi, dep, tang cudng
quang bé san phim méu biing nhiéu hinh thire dé thu hat duge nhiéu khach hang.
- Sép xép, td chirc lai Phan xuong, cac t6 san xuét, cong doan san xuat cho hup ly dé tao
ning suat hiéu qua trong san xuat, duy tri cong tic 58, kaizen, cai tién va cai tién lién tuc.
- Té.:ng curong glam sat, kiém tra phan loai go ABC, kiém tra cac khau dinh mic nguyén
ligu go, dinh mirc nguyén liéu nhém, sit, soi nhya, dinh mirc cac loai vat tw, héa chat nhu:
déu mau, son,.
- C6 su khen thmmg, ddng vién, chia sé kip thoi dbi véi Can bd CNV ¢6 ning lire, ¢6 tiém
nang sang tao trong cong viéc.
- Tao méi trudng lam viéc than thién, gan gm hd trg nhau tmng cong wq:c, nhim ting
ning sudt, tang thu nhap, dam bao céng an viée 1am ddy di va thudmg xuyén cho ngudi
lao déng dé ngudi lao du;ng gin bé véi Cong ty, nhat la lao déng tré c6 trinh d, niing ll,r-::,
¢6 kinh nghiém tay nghé. Vi hién nay do tudi lao dong binh quan cta cong ty la 40 tudi
dang ¢ xu hudng gia hoa.
- Trong nam 2016 thu nhép binh quén cla nguoi lao da:,mg, ting 28% so vdi nam 2015
(5.365.000/ 4.185.000 ddng/thang), tuy nhién don gid vé tién luong san phim cling chua
thu hit duge ngudi lao dong. Mire luong théang dong BHXH tang theo mure Iu::mg ti thidu
ving hang nam, do vy ngudi lao dong nghi phep, gia 6m, xin gidy 6m dé nghi, huong
luong BHXH, mét phan ndo cling dnh huéng dén KHSX kinh doanh cia Cong ty vao
nhing thang cao diém.
- Cén diu tu thém May moc thiét bi hién dai hon, tu dt;mg héa nhiéu hon, giam bat lacn
dong chén tay, vi hién tai MMTB cia Céng ty cling qua cti k¥ va lac hau, hon nira nguﬁn
lao dqng hién nay ctia Cong ty cling khé canh tranh va thu hut dugc lacr dong tré, vi diéu
kién va méi truong lam viée dic thil ciia nganh sén xudt va ché bién gé.
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Két qua biéu quyét :
86 phiéu nhat trf : 1.927.038 bing 100%
S6 phiéu khong tan thanh: 0 bing 0%:
$6 phiéu khdng c6 ¥ kién: 0 bing 0%.
Dai hdi di lim viéc véi tinh thin dan chi trach nhiém, doan két, ddng thuan cao.
Bién ban dugc doc dai héi nhét tri théng qua,

Dai hgi ddng cb dong thudng nién nim 2016 Céng ty ¢b phin CAm Ha két thic vao
lac 12 gie 00° ngay 08 thang 04 nim 2017.

BAN THU KY
(- L
= ,_,——"'_'__'_'_'_ ‘__,..--'-L"J"_f
PHAM THI THANH THAO VO THI PHUC NGUYEN CHIi DUNG
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