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G TRINH DAT HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

STT | Thei gian Ngi dung va chuong trinh Nguriri thye hign

01 8h00-8h15 | Phat tai lidu, 6n dinh t6 chie, Ba Nguyén Thi Tranh

02 8h15-8h30 | Bdo cdo kidm tra tu céch cb ddng va tinh phap 1y ctia | Ba Trdn Thi Kim Anh
Dai hoi

03 8h30-8h45 | Tuyén bd 1§ do, gidi thidu Dai biéu Ba Nguyén Thi Tranh
Théng qua qui ché lam viée cla Dai héi

04 8h45-8h50 | Gidi thi¢u chi toa Dai hi Ba Nguyén Thi Tranh

05 8h50-9h00 | Thong qua chwong trinh Pgi hoi- Chi dinh thu ky, ban Chut toa Dai hoi
ki¢m phiéu ciia Pai hgi

06 9h00-9h30 | Béo cdo két qua SXKD, ddu tw nidm 2016, phwong | Ong Dwong Phii Minh
huémg san xudt kinh doanh nim 2017 Hodng

(07 9h30-10h00 | Béo cdo tai chinh, phin phéi lyi nhudn, trich 13p cdc | Ong Tran Trung Hudn
quy niim 2016

- | Ti trinh xin ¥ kién Dai hdi vé thi lao HDQT, BKS
- | Hwdng dén giao dich chimg khodn trén sin giao dich

Upcom

08 10h00-10h15 | Béo cdo ciia HDQT v& gidm sit didu hanhvacanb§ | Ong Neuyén Chi Diing
quén ly

09 10h15-10h30 | Béo céo ciia Ban kiém sodt vé quan ly Cong ty cla B Tran Thi Kim Anh
Hoi dbng quin trj va Ban diéu hanh

10 10h30-11h | Pai hdi thao luin cac bae cao trinh Dai héi Chit tpa Pai hi

1 11h-11h20 | Lanh dao Tdng Cty LNVN phat biéu chi dao Pai biéu lanh dao

TCTy
12 | 11h20-11h35 | Bidu quyét cdc vin dé thube thim quyén Dai hji Chu tga Dgi hii
13 11h35-11h45 | Thing qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi Thue ky Dai hii

| 1h45-11h50

Bé mae Pai hdi
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KET QUA HOAT BON(: SXKD NAM 2016 VA
PHUONG I[UﬁNG CIII TIEU KE llOACH SXKD NAM 2017
CUA CONG TY CO PHAN CAM HA

: PHAN I :
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2016

TONG QUAN TINII HINIE NAM 2016

Thu:r tap chi tai chinh Kinh té thé givi, nim 2016 dién ra trong bdi canh I:ac nén kinh 1€ chi
chét dang nd lye thic da}! ting trucmg kinh té ctia nude minh. Kinh té My véin chua ¢d nhiéu
diém sang, Kinh tc chéu Au phu{: hm chéam, kinh t¢ Trung Quéc ¢6 ddu higu téing trirdmg chim
vi cdc nén kinh t& dang ndi ed diu hidu suy giam. Do dé ting trudng kinh (& todn ciu nim
2016 gidm xuung cbn 2.4% so voi mie 2,9% dua ra hdi ddu nam 2016,

Cuug 13,' ed phﬁn Cam Ha |4 don vi chuyén sin xudit céc loai ban ghé ngoai troi theo don dat
hang va xudt khiu sang céc thi trudng trén thé gioi, ma trong tam 14 Chau Au va Chiu My nén
nhimg dién bién coa thi truimg thé gidi déu cd dnh hudng trye tiep dén tinh hinh SX kinh
doanh cuia cing Ly.

Trong mm qua, Ilhan dinh thay thi truémg truyén théng 1iu nay clia cOng l}f li Chiu Au
vin con tiép tye Lhunb dn dinh, syt giam, ma nguyeén nhin chinh la do dong tien chung chiu
Au bj glam gia so vai dong dé la M, Dong thiri bén canh do 14 tinh trang Ian song di din i
¢éc quoc gia cd chién tranh, Ngodi ra qudc gia c6 cing it hang ban ghé gd canh tranh véi
chiing ta la Trung Quéc da chi dong trong chinh sach phi gid ddng nhan déin t& lam cho gid
ban ]1a|1g ctia ho gidm vé nhiéu khéch hang c6 xu hudéng chuyén don hing sang Trung Quic.

Do viy cong ty di kip thoi dleu chinh phuong dn kinh doanh, huéng manh hon sang thi
trwdng M¥ nhim bu dép cho sy t]ueu hut don hang tlr Chéiu du. Viée clleu tiét gitta thi trudmg
chiu du va chau My di duge trién khai kip thii va nhanh chong. Pén nay. doanh sb cia [[‘]1
trudng My di ting 1én ding ké, Nam 2015 chiu My chiém 44%, chiu fu chiém 56% doanh 36,
Qua nam 2016, nhin thiy thi treong chéu du bi bién ddng nén cdng t) dd kip thén xoay truc
sang thj trudng chiu m:,-', vi viy doanh thu tir ’\rij,r chiém 73% doanh s0 cong ty, con lai Chiu
Au chiém 27%. Chinh didu niy da tao nén sy én dinh va higu qua cho cong ty trong ndm 2016
vira qua.

Bén canh viée tim kidém xoay chuyén thi trl.rcrng, eOng ty dd trién khai chwong trinh Kal?ﬂll—
58 theo md hinh eta Nhét Ban. Hang logt cac cai ticn quan tmng tai ¢de cong dogn san xudit d
thue hién, sip xép diy chuyén san xuﬁt tinh gon hon, t4i wu sin phim, miu mi, diéu chinh
phuong dn lwong Khoan, ting ning sudt lao déng, tinh todn thiri gian ting gitv ting ca hop ly.
Vi phai ké& dén do 1a sy déng long ddi mai, vuon 1én cta toan thée CBCNV- nguoi LD trong
cong ty dd dem lai sy thanh cong trong ném 2016 vua qua.

Bén canh dé cong ty thudmg :{u}fén nhin duge sy chi dao trye tiép tir céng ty me-Tong
céng ty 1dm nghiép Viét Nam trong viéc day manh cdng tic kinh doanh, cong téc thi trrimg,
Ciing nhu sy chi dao sit sao cia HPQT dan ban dléu hiinh trong cong tac digu hanh kinh
doanh, diéu hanh san xuét, hop 1y hoa sin xuiit, b trf sap xép tinh gon san xudt nhdm muc Liéu
hodn thanh KH SXKD. Dudi day la théng tin tém tat két qua SXKD nim 2016 cia cong ty
nhu sau:




B. KET QUA SXKD 2016 VA PANH GIA CAC NITIEM VU TRONG TAM:
I. KET QUA SXKD NAM 2016:
+ Téng doanh thu va TN khic 2016: 197,99 ti déng.
+ L{n nhuin thuc hién 2016: 9,777 ti dnng (KH: 8,5 ti d:}ng] = dat 115% KH
+ Co tire dur kién: 18% (xin ¥ kién BHCD).
+ K& hoach lao ding: 850 ngudd. Thue hién 2016: 770 ngwdi (tuong dwong 90% so 2015).
+ Dau tu Tb[ R phumg tién van tai;
- ’r)du tur mdy moc thiét bj :8.02d dﬁng.
- Diutir 16 say + 4,32 ti dong,
- Piutephuong tién vintai 1 1,92 ti dong,
tThu nhdp binh quin KH: 4,5 triéu déngﬁnguﬁiﬁtha’mg. Thye hién 2016: 5,365 wicu
dbng/ngudi/thing 2 dat 119%.

1. PANH GIA CAC NHIEM VU TRONG TAM:

1. Vé thi trudmg, kinh doanh:

Vé mng tae thi trurdng, eong 1y vin duy tri phuong rémg giir chin ch khdch hang truy én
thu:nf:, dun}:l thisi chon loe m kiém khach hing méi nhim tap trung nguon lue dap (mg t6t nhu
ciu cho ede khach hang hiéu qua cao. Trong niim 2016, s0 lwgmg khdch hang edng ty c6 1a 18
khich, trong dé ¢6 5 khach hang thi truong My (chiém 73% doanh thu) va 13 khach hang thi
truomg Chéau Au (chiém 27% doanh thu; giam di 5 khéch chau Au s0 viri 2015). Tong sb lugng
khach hang nidm 2016 so vii Eﬂli ¢d gidm di 5 kKhéach, mjt ]Jhan cho cong ty sang loc lai de
g]fr lai khéch hang cé hlELI qua tot, déng thé 05 khdch hang giam do la khach hang & Chau Au
giam do tinh hinh kinh chinh tri Chéu &u bién d{tng 1ém nhw trén da phén tich.

Nhur trén di phin tich, sb lugng khéch hing giam di 5 khach, tuy nhién déu nim trong ké
hoach sang loc khich hang cia cong ty cling nhu ké hnach dinh hudng co ciu thi trudmeg, tmng
d6 nam 2016 doanh thu ciia 05 khach My 1a 73%, chéu Au ¢b 13 khéch chiém 13 27%; so voi
nam 2015 1a 05 khach My chiém 44% doanh thu va 18 khach chiu Au chiém 56% doanh thu.
Piéu nay cho thiy lugng doanh thu cta thj truémg My ting 1én 1o rét, don hang My cd 54
lugng 16m, doanh thu lon, s& luong khach hang it nhung doanh 6 cao.

V& mit hidu qua kinh doanh ndm 2016 vira qua duge danh ;51;& l4 tot hon so vdi 2015,
nhiéu chi tiéu quan trong da vugt so voi ké hoach. Thé hién qua viéc sir dung hop Iy luong lao
ddng chi Emng 90% so v&i 2015 nhung dat mic doanh thu cao hon 2%; trong khi dé chi phi
lién quan dén ché do chinh séch, phic loi cho ngudi lao ding duge ting lén 3 ti dong (tang
12% so véi 2015). Phin lém do cong ty di sir dyng lao d(,'!i'li, hq;:rp ly, sdp xép b el san xudt
ngdy cang tinh gon hon va ap dung nhiu cai tién trong diéu hanh san xuét kinh doanh,

Nhin chung ede chi ticu déu ting, tuy nhién vé mit doanh thu chi dat 99% so véi KH
nguyén nhin mit phén do anh huong boi thj trirdng chéu du sut giam, thi trwomg Chau My
chua di bt déip: nhung dong thai ciing ph"u nhin nhin cong t}r vin chua thue su phat huy het
khé ning trong cong tac thi truomg. Danh gid van con nhan thiy viée trién khai ndm bit théng
tin khich hang con chim, cong tac bm sat khach hiang vin chua cao. Viée tiép cén voi nhiing
khich hing tiém ndng co doi luc con chua duge t6t va chura thuong xuyén,

2. Dénh gid cing tic quin Iv sin xuiit, ss"_m_xeu b tri nhi xwing:
Viéc dicu tiet gquin ly san xudl tai cdc phén :{umlg trong ndm 2016 di tuong ( ddi sat theo

véu ciu don h.smg Hiiu hét cac don hang déu duge giao hang ding hen, mic dau vin thue hign
lu::rng doanh 56 tuomg ducmg vai ndm trude nhung voi so lao ding giam hon 9%. Ngoai ra
viée diéu tiét luin Lhu;,ecm lao ding gifta cde b phin da hai hoa ]u:m tan dung duoce thi da
lugng lao dqmg, hién c6 nhdm phuc vu tt ¢ong téc diéu hinh san xuit clia cOng ty.

Vige phoi hgp gitta cée bo phan phong ban phue vy cho san xuft di 6 t6t hon, didu nay da
g6p phin ting nanb suiit lao ddng so voi nim 2015, Cy thé nim 2016 luyng cong lao dong 14
221.133 cdng, giam 6,6% so voi 2015 va trung binh méi cong lao ddng lam ra 38,76 usd doanh
thu (tang 5,1% so véi 2015).




Vige quan ly vat tu phyc vu san xufit d& 6t hon 3 rét, hiu nhir khong con tinh trang bo
sung viit tir ngodi dinh mirc. Bén canh do cdng ty con dua vdo dinh mic ch dinh mét 56 chc
loai vét tu trude ddy chua dinh mie duge nhu; gidy nham thung cdc logi, ddy nhya cdt san
phim, khin lau hang, diy hin nhém, han sft, bang keo dan, .... qua do di thiy & duge mic
tiéu hao bj cao ctia mét s phan xudémg va ¢6 bién phap chén chinh kip thoi.

Ngoai ra phii ké dén viée cong ty di trién khai chuong trinh 58-Kaizen dén toan thé ngudi
lao déng trong cong ty va bude dau thanh céng tét dgp. Hién nay nhi xwéng luon trong tinh
trang sach s&, ¥ thire gift gin v& sinh ctia nguoi lao ddng ting 1én 15 rét. Diy thye sy la diéu rat
déng khen ngoi va ding ty hio clia toan thd CBCNV va ngudi lao dong trong cong ty, di tao
nén nét viin hoda mai ctia Cim Ha, ciing nhu viée tidl gidm chi phi vé sinh cong nghigp trong
todn cong ty. Chinh diéu ndy di ning cao thém y thirc 1o chire k§ ludt, tudn thi ndi quy lao
dong dé gop phén ning cao nang sudt lao ddng, cai thién tién lwong trong toan cdng ty.

Tuy nhién bén canh dé viée trién khai san xuft vin con vai diém chua tot, S6 lugng cong
trong gitr gidm 4%; nhung s6 lugng céing ngodi giv' ting hon 7% so véi 2015. Vige 50 lugng
céing tang gitr cao hon mot phin la do don hang bj dén dip cubi nim; ngoai ra con do don
hing bi don i & khau hoan thién san phéam, do nhimg thang d&u mia hang di chua trién khai
manh mé quyét liét nén diin dén ting gitr nhidu vao cudi ndm,

Vé ¢ong tac quan ly tiéu hao nguyén ligu, trong ndm 2016 c6 céi thign hon. Ti 1§ tiéu hao
ciia g6 keo gidm 3% so vai 2015, tuy nhién duge danh gii la van con & mire cao; nguyén nhin
do 1 1¢ tiéu hao 6 thang diu nim it cao (2,77m3 gd x&/m3 tinh ché). Vao thei diém 6 thing
cudi nam 2016, nhin duoe su chi dao quyét liét tir ban diéu hanh nén phin xuéng di quin ly
chiit ¢hé nguyén liéu hon, ngudi lao dong da nhén thiy duge thiéu sot va da 1am t6t hon nén
din dén tiéu hao cudi ndm duoc cai thién rd rét, (gidm 5.7% so véi 6 théng dau nam). Tuy
nhién vin con han ché trong viéc lya chon phén loai nguyén li¢u ngay tir khiu nghi¢m thu dau
véo. Trong nam 2016 vig¢e phin loai nguyén li¢u héu nhu chua trién khai mic di da co phurong
hutng tir cudi nam 2015, vige nay thude vé trich nhigm ciia Phong KHSX cn chdn chinh
frong nim nay.

Viée sip xép bd tri céic méy méc san xudt tai mot s6 cdc phan xuong vin con ¢b chd chua
herp 1y gitta cée khau. Vin con truomg hop phin xudng so sudt trong khau chiit luong san phim
lam ra, din dén sin phim bj 13i, ddc bidt 1a khau ghép gd. Gilia céc cong dogn san xuét con bi
ciich xa dAn dén Tudn chuyén san phdm bi xa, bj cham; hang hod bj trdy xudt phéi ton cdng sim
chita lal.

Mot a6 cic Xuong sin xudt vin con chua thye su theo sat sb ligu ké hoach, chua kip thai
ném bit som sd liéu dé diéu chinh SX hop 1y,

3. Céng tdc quiin 1Y chit luong siin phim:

Chu trwong xuyén sudt eta edng ty 1a [uén coi trong viée giao hang dung hen va giir on
dinh chét lwgng san phim 13 tiéu chi hang déu, didu nay dd dwoe khch hing dénh gid rit (O,
Cong ty da quan tdm, duy tri ding mic céng téc QLCL vi gbp phiin vio viée hoin thanh ké
hoach san xuft clia cong ty. Viee kiém tra vat tw diu vio 6 nhitu diém tét hon, da han ché
duge san phim 15i qua dén cong doan cudi. :

Viée ban hanh quy trinh sin xudt da duge bd phan quan Iy chit lugng trién khai dén timg
phin xudng da duoc dép img tét hon nhung chn chi tiét cu thé cho timg ma san phim va 1o
ring hon cho timg cong doan sén Xuat.

Tuy nhién néu dénh gid trén thng thé thi trong ndim qua cong tac chit luong san phim vin
con nhidu diém han ché, con ton tai viéc phin xudng, ngudi lao dong va nhén vién QLCL con
sor sudt, thidu sét trong khéu san xudt-kiém tra dfin dén san phdm qua cong dogn sau phéi chinh
sira lai, ciing nhu chua triét dé trong khiu ghép g mic di da c6 chi trwong, din dén sin phim
bi 13 khau ghép. Viée san xuft va kiém tra tai cong doan cubi vin con chua tot nén din dén
viéc khach hang tai kiém, sn phim duge dong thimg réi nhung khi khdch hing kiém tra lai
vin con phét hién nhiéu 13i, dic biét thuomg xuyén 18i nhidu tai phan xudng son tréng.
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Do diéu kién dia hinh ¢6 nhing phin xwéng & cdch xa nhau nén trong qua trinh vén chuyén
sin phﬁm bj triy xucrt, phai chinh sia tai ché nhigu nén cling anh hudmg dén thoi gian giao
hing, tién d§ san xudt, chi ph1 va higu qué cua cong ty. En‘u, bigt 14 v tri dia ly cia PX co Iehi ¢
céch xa so véi cac phén xucmg tai khu cbng nghigp, quang duamg di chuyen sén pham rél xdu
do vy hang hod di chuyén d& b trdy xudt, cdn mop dnh huing dén chét lweng san phim.

4. Cing tic ké todin tai chinh:

Cong tac ké todn tai chlnh clia cong ty ludn tudn thi ding cac yéu ciu cla phip lugt tal
chinh, []1LEC hign ding chuén mure nhé mrde, [Ludn tinh todn vong quay ngudn von sao cho co
higu qua, phdi hop tot voi cic th chire tin dung nhim dam bao da]:- g kip thoi nguﬁr: vén cin
cho *:X kinh doanh, dédm bao clip vin diy di 100% cho sén xuil. Cong tic qu:,'et todn quy,
quyél todn nim di duge trién khai kip thed, dang théi han bao céo cho ban lanh dao, cho cic
co quan ban nganh va cho cong ty me. Viée bio cdo ké todn tai chinh ding han, day do kip
thoi da gitp tham muu cho ban diéu hinh c6 nhiing quyét sach chinh xdc, dem lai hiu qua
kinh doanh cho cong ty.

5. Cong tic thtét ké sin pham mdi, cong tic kv thudit sin xudt:

Vige thict ké mau ma mm da dang héa cac ching loai nguyén ligu, phit hop vai thi hiéu
ctia thi tm&mg xuft khdu la rat quan trong va ludn duge cong Ly quan tam. Ban diéu hanh ludn
bim :mt va ¢hi dao kip thai b phan Thiét ké tich ewe trong vige th]et ké san phﬁm dap ung
nhu ciu khach hang. Sén pham cd mau mi moi duge i:crng ty thiét ké ra trong ndm vira qua voi
56 lwgmg hon 40 ma san phim voi kleu dang hgp thi hiéu tiéu ding, trén co sér da dang hod vil
ligu sir dung, tao niém tin va 14 cudn khich hang dén vai cong Ly.

Khiu Thlfdl ké k§ thudt da dur;rc plmn cbng giao nhiém vu ey thé cho timg cd nhin nimm
phat huy t&i da hiéu qua cong vige, dap tmg kip thoi cho nhu ciu khéch hang va cho san xudt
tai cdc phin xudng.

Trong nam qua. cong ty da trlen khai riéng b phén chuyén thiét ké va phat trién miu cé
die tinh riéng cia Cém Ha, nhim thé hién duoc sir khac hl-.:t va nhiing, thé manh riéng.

Khéu theo déi sira chira bao dudng may méc thiét bi rit kip théri va dam bao cho hoat ding
san xudt duge lién tue.

Tuy nhién viéc rd sodt dyng méu trude khi 3an xudt, bang vé k¥ thudt, tﬁl wu hoa san pl’mm
cling dugc phong k¥ thudt quan tim nhung vin chua thye sy tn¢t dé, vin con nhjf:u sai s0L.
Vin con trudmg hop sdn phdm sau khi diéu chinh, thay ddi két cdu dua vao sin xudt phat sinh
sai 86t phai sira chira lai.

Bén canh nhimg ° vige lam duge thi khdl.l thiét ké con nhigu lie chua duge chi dong frong
vide tinh todn sip xep ké hoach SX miu, cling nhir sin phdm méi chua duge hop 1i hoa het
tuan bo. Chit lugng méu ddi lic doi khl con chua dgt dic biét 14 khau hoan thién, miu sic cua
miu. Viéce tinh todan nhim kip :\uat méau theo yéu cdu cua khach ¢6 doi lic con bi cham teé do
tryc trde phai chinh sira 11h1éu lin, nguyén nhan mét phin do chua nim bat ro rang thong tin
cua k11a¢h Viéc phét trién mAu méi cho cong ty ciing cé e bj cham tré do dnh hudng cia tién
dé mau theo yéu ciu khach hang.

6, Cong tdc tiét gidm tiét kiém:

Thyc hién theo chu trrong it gjam tlet kiém clia Tong cong ty giao, toan cong ty da th
chite vige thuc hanh tiét giam tiét kiém & tdt ¢ cdc cong doan san xudt va & ca cac phong ban
chuyén mén. Dic bigt cnng ty da phat dung phong trao phit huy ¥ tudng sing kién cai ticn k¥
thudt, hop 1y hﬂlfi trong S&n Xudt, sip xép mdy moc tinh gon nhdm néng cao ning sudt chit
lugng. VH—;L trién khai chueng trinh 38 fmng todn edng ty ngodi vige nﬁn,a_, cao ¥ thic gilt gin
vé sinh clia ngudi lao dong, gitp nha xwdng ludn ludn sach s&, con gilp cong ty tict kigm duoe
chi phi don dgp vé sinh cong nghi¢p. Cu thé da tinh gidm duge 24 lao ding vé sinh cong
nghiép, tiét kiém gin 800 triéu ddng chi phi cho cong ty.

Két qua trong niim 2016, todn cong ty di tiét giam duge hon 900 trigu dbng, gdp plmn ning
cao hiéu qua kinh doanh. Céc phin xudng d& trit dé thyc hanh tiét kigm vét tw, diu mau,
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khong co trudmg hop b6 sung ngoai dinh mire. Do vay di lam giam duge dinh mire kinh € k§
thudt ctia nhiu ]{h?,l vit tu khuan_g 3%,

Tuy nhién cing ty vn con nhidu b phin cin phat huy trigt dé hon cOng tic tiét giam tidt
kigm, khong dé xay ra tinh trang Idng phi tai cfic khu vue san xudt nhu tt quat, dén dién lic &n
trira, tin dung triét dé gidy nham ..

7. Cong tic gmm Iy nhin su, ky luit lao déng, chié dd chinh siich:
Trong niam qua, Vi vige duy trl né 11ép ky jeuang ky ludt lao ding di duge thuie hién ot hon

cic nam trmf:rc rit nhiéu. Tinh tiang di tré vé som da giam hén, tinh trang vi pham ky ludt trong
cOng ty ril i, cac errng, hop vi pham déu bi xr Iy triét dé nhim tao nén mdi truomg lam viée
lanh manh, ning suét lao déng cao, Cde trudmg hep vi pham ky ludt lao dong dé giam hon 90%
50 Vol ndm trude,

Cong ty luén chu truong thye hign dung ché di chinh sdch, ky két HRLD 100% dbi vai
todn thé ngudi lao dong. Ngoai ra thucmg xuyén diu tu kinh phi trong viéc cai thién dicu kign
lam viée, thye hién chuong trinh 58 szen nhim tao méi trudmg lam viée sach s&, pdp p]mn
néng cao y thic ky ludt lao ding.

Tuy nhién vin con tridmg hop nguoi lao dong khong thm, hién 16t theo N1 qui lao ding va
cac quy dinh ctia Cong ty, do vy cung ty dd thm:rn;ﬂ xuyén té chirc cac dot kiém tra va lip bién
bin vi pham nhim ddnh gid su phin diu cla cde b phén phong ban phin xwimg. Trong ndm
tuy khéng c6 vu tai nan lao dfng nao I6n xay ra nhung tong s6 vy tai nan nhe lai ting lén so
vai 2015 (2016 14 09 vu; 2015 14 04 vu).

biic biét tinh trang ngudi lao ding xin g_m; nghi 6m hudng BHXH 6 xu hudng ting lam
anh hudng dén SXKD, nhit 1a vao mia cao diém. Cy thé nam 2016 c6 2.395 lugt trong khi dé
niim 2015 chi ¢6 1.512 luot nghi dm.

8. Dinh gid cong tic cdng tic diu tuw trong nim:

Trong nim qua, nhdm uﬁng cao chit lugng san phfnm, ting na”mg sudt lao dong, gidm lao
ddng chin tay va hmﬁ‘ng téi timng bude ty ding hoa trong sin xmt cong ty da diu tu thém mot
80 loai may moe thiél bi, phuong tién vin tél xe ning maoi nhﬁm thay thé cac may moc xe co
cil, ning sudAt lhap, thudng xuyén hir hong. Tét cd cdc méy. déu da duge dira vao sir dung ngay
vA phat huy t6i da c6ng sudt, gop phin vao ting ning suit lao dong chung va hiéu qua kinh
doanh cia mng ty trong ndm 2016 vira qua. Bic higt cde logi may CNC tw ding nhu may
m{mg im 5 ddu ty dung, robot han tr dbng, may mong du[mg 2 déu tir dung. may phay ciit 2
diu tr dong lién tyc ... dé tao nén ning suat rit cao, gidi quyet duge cic don hang so ]Lm*ng
Iém, thén thién voi moi trudmg, giam bui va tiéng dn, dong thai tao cho cong ty co b mit moi,
;:__,w in tugng l6n vai khach hang, dic biét 1a voi khach hang My (khach hang chién hrge cia

cong ty).

PHAN II
PHUONG HUONG, CHI TIEU SXKD NAM 2017

I. DU BAO TINH HINH VA CHI TIEU SXKD CUA CﬁNG TY TRONG NAM 2017

Dy béo trong ndm 2017 nay, thi truong chiu du vin chua thé phr,m hm b1, gioi quan sat
nhin dinh 2017 s& la mqt nim div chéng gal d6i véi cée quoc gia chau Au, Viée déng tién
chung chiu Au suy gidm i én tuc nén trén theé gidi va thém viao do 1a vide chiu Au dang phai
giai quyét van d& vé kinh té lién quan dén lan scmg, ti nan. Lién minh chau Au (EU), von dang
phai vit 16n gitta nhimg khd khin bai 1an s6ng n hip cu O gt cing khiing hoang kinh t€ con s&
trai qua hang lcr;lt thari khic thir thach nhu; qum: gia Hoa Ky s& rit khoi hiép dmh thucrng mai
vai chau du va su kién nuée Anh chinh thie roi khoi chiu du ciing s& lam cho nén kinh t& EU
kho khin hon. ;

Nhan thiy duge tinh hinh kinh té thé gioi nhu trén, trong ndm qua va nhimg théng diu nim
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nay, cong ty di tiép tye tép trung trong tim hon cho cﬁng tac kinh doanh vdi thi truémg MY.
Hién nay cong ty di c6 duoc Fm;rnb khach hang My an dinh va dang trén da ]}h:tl lrién, Whén
dinh tmn;, nam 2!]1? doanh 6 clia cde khach hang My s& ¢6 xu hudmg ting do Cém Ha da dap
(g va tao duge niém tin cho khach hang nay.

Bén canh vige chi phi déu vdo trong nude ¢d xu hudmg ting nhur nguyén ligu 26, kim loai
nhém sdt, xing dau, gia dién, nudc, mire luong i thiéu ving, ché do chinh sach HHXI[ do
chinh phti ban hanh... s& lam cho gia thanh san phim sé taing trong khi gia ban déu ra khong
thé ting tuong ximg. Vi nhin dinh nhu trén con g ty s& van tip trung chi tn;mg vao thi tmmlg
Chau My. Cong ty s& danh su chd trong hom véi th trudmg chiu M, Ue... va tdp trung cic
mit hang co khi kim loai phﬁl két hop g0, vai, sgi nhya... 1I1am ting tinh canh tranh hon.

IIl. CAC CHI TIEU CHINH CHO KE HOACH SXKD NAM 2017:

Tuy khé khin s& vin con nhiéu trong niim 2017 v trén co sé nhimg nhén dinh nhu tén,
cﬁng ty diit ra cac chi tiéu SXKD cho ndm 2017 nhu sau:
Chi tidu d:mnh thu va djch vy: 207 ti dong.

- Kim ngach xuit khau: 9,3 triéu usd.

- Loi nhudn; 10 ti déng.

- K& hoach lao déng: 750 ngudi.

- Thu nhip binh quén: 5,5 triéu déng/ngudi/thang.

- Tiét giam tiét kiém: 1 ti déng.

- Diu tv 4 sin ¢6 dinh: 7,5 1i ddng.

- Cé tire: 20%.

NIL.CAC BIEN PHAP NHAM HOAN THANH K HOACH 2017:

Vi nhimg chi tiéu da dé ra nhu da néu trén, dé dat duoe ké hoach nay, cin ¢6 sy dong tam-
dong long ciia todn thé ngudi lao dong trong cong ty trong viée quyét tAm thue hién cée giai
phip sau:

+ Trién khai chuong trinh niing cao chéit luong san phim v6i tiéu chi “chét lugng sn phim 14
do nguoi lao dung ldm ra va moi nglrm lao dong L4 mot nhin vién kiém tra chét leong”,

+ Tigp tuc trién khai ddng b cac piai phép nhim ling ning sudl lao dong, giam lao dong chin
tay va hudng tdi ting bude tr dong hoa trong sdn xuit theo dinh hudng » ddu trr thém cic may
mo¢ e dong, phuong tién van Lai nhu may hin mai ludi cua, may lugn CNC, may chép hinh
thﬁng CNC, cha nham chuyén, may uon it CNC, phuong tién vin tai ... gop phén tao ra néng
SUdl cao, gidi quvei dmﬁ, ede don hing s6 lugng 16m, bao vé moi trudmg, gidm bui va tiéng on
(cin trién khai ngd} dé kip thoi ddp (g cho mila hang méi). ) ;

+ Ting culmg viée chinh trang sta chita nha xucrng, dutng x4, mai xol, phong chong bio
nhiim tao cho cong ty ¢ b mit moi, An tugmg hon véi khich hang, dic biét 1a khach hing My
+ Giir vimg {iu} tri quan he; it voi cac khach hang tr u:.fc:u thmlg, (Icrng thirl co su tdp trung
ding mirc véi khach hang tiém niing, thi trudmg tiém nang nhu thi truémg My, Tép trung chinh
sich trong tdm cho thj truémg M, Ui 1¢ doanh thu cho thi truong M§ va Chéu Au 14 70/30.

b B6 phin kinh doanh va bd phin thiét ké bao gid phai phdi hep chiit ché nhim cung cip théng
tin nhanh, kip thoi va chinh xde, khong dé khéch hang phan dnh théng tin chim. Cai thién khiu
theo déi, cham soc khach hang vai su hd tror cia cde phong ban.

+ Phong KDXNK phai dinh ky danh gia ndng luc tai chinh va uy tin cta khich hang nhim
tham mur kip thoi cho lanh dao cdng ty.

+ Phong HCQTNS ﬂép tyc soan thao va hoan chinh dé trinh lanh dao ban hanh phuong phap
danh gid nhan sy-CRCNV theo phuong phép KPI nhim ¢6 co s rd ring trong viée diéu chinh
lwong hang ndm, ciing nhu ¢6 co sér xdc dinh théd han ky két hop ddng lao dong. Quyét tim
thue hién tir thing 3/2017.

* ljep tue du}-' tri, phét huy viée thue hign 55-Kaizen va tuén thu néi quy ky ludt lao ding
trong todn cfing ty. Ting cudng cong tic chdm diém vi pham dé c6 co sér dénh gia mie 4o
hodn thanh cing vige duge giao cda cde phong ban phin xubng.
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+ Trigt dé tiét kiém tiét gidm trén todn cong ty. Cong ty s& bd sung thém tiéu chi tiét giam li{?I
kiém vao cbng tdc dinh gia ndng luc cia ede can b quan ly. Phin ddu gidm tiéu hao 5% doi
voi cac logi vit tu khéng dmh myre duoe.

b Cong tac ke hoach san xudt luén duge Linh todn sém, didu tiét 1ot gitia cdc phan xu‘cmg Tinh
todn ké huach hop Iy, khdng dé tinh trang ting ca ting gio nhlcu Dac bigt quyet tim diy manh
nang suit lao déng cao hon tai khiu hodn thién vao thoi diém diu mua thang 8, 9, 10, Trinh
tinh trang ning sudt chua hop ly vao dau mita nhir nim 2016 vira qua.

I D6 Vi ngu}ﬁ:n ligu ddu vio, quyet tim thire th;n vige phén loai nguyén ligu ABC doi vai
cic Ioal 6. Muc tiéu phai phin loai dm;rc it nhit tir 10-15% gfi loai A va ¢ sb lidu bdo cio
hang tuéin cho lanh dao (thuwe hién tir dau thang 3/2017).

+ Tiap tuc duy tri va dd}' manh thiét ké san phdm vdi nét riéng cia cong ty. Déc bigt vige thiét
ke phai dira trén co so san phim ¢6 thé 4p dung san xuﬁt trén mdy mée, han ché lao dong chan
tay nhim ting ning sudt tao loi thé canh tranh. CO (rién khai viée danh gid xem xét lai sau khi
xong miu dé cai tién cho tHi wu hon,

+ Cong téc k¥ thudt bang v& quy cach san xuét phai duoe ti vu héa 100%. Dam béo doi chitu
pht hgp véi bdo gid va yéu cdu cta khach hing. BY phin K§ thudt kiém tra bin v& ky cing
trude khi dua vio SX, tranh tinh trang giy tré ngai, phai sia di sira lai nhiéu in.

+ Céc phin xudmg SX trigt dé cong tic st dung vit tr theo dinh mie hop ly. Khong dé phat
sinh tiéu hao ngoai dinh mire,

+ B6i voi cac phén xuong phai quyét tim cong tac toi uu hod trong san xudt, nha xudng ludn
gon gang sach s&, sip xép lpi may moe cdng dogn sin xudit hop 1y

+ Cac phong l‘.ﬂn phii sép xép gon gang trong pimng lam vige, b6 tri vt dung hop Ly, triét dé
thue h|¢r1 churomg trinh 55 tai phong ban, phén :!(1.r-::rnjgI

+ Chén chlnll lai cong tac quan ly chat lwgng san phim, kiém tra kiém soat chit chg hon chét
lwgmg sdn phim tai cde khiu, khéng dé san phim qua céng doan sau con 16i. Néng cao ¥ thirc
vé vigc tao ra san phﬁm dat l:hEI‘lt lugng la do chinh ngudi lao déng cha khong phéi 14 do nhan
vién QLCL. Han ché viée tdi kiém cia khich hing nhim gidm chi phi, Thudng xuvén chu
dong kiém nghiém chét lugng sén pham bén ngodi thisi tiét thire té nhim ddnh gia duoc chit
lugng qua qua trinh sir dung va klp thori tham mura cho linh dao.

Trén day la ban bao cao tong két danh gid tinh hinh SXKD nim 2016 va phueng huéng
thye hién cho nidm 2017. Rit mong nhén duge dong gop v kién bd sung cla win thé Pai hoi
nhim gitp cho cong ty thuc hign tot hon tmng nim nay.

Trén trong cam on quy vj dat bitu da cha y ling nghe va xin kinh chic toan thé Hoi
nghj sire khoe, hanh phue, gdp nhicu may mén!

CONG TY CO PHAN CAM HA
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BAO CAO TAI CHINH NAM 2016

L
;*h.__,-cﬂ@ T okl W
=X n chu s hitn :
Stt Chi tiéu Dyt Nim2015 | Nam2016 | Ty
1| Vén gép chu s& hitu Déng | 27.200.000.000 | 27.200.000.000 | 100,00
2 | Quj diu tr phét trién Bong 3.323.082.127 | 4.969.483.960 | 149,54
Cing 30.523.082.127 | 32.169.483.960
11/ Péu tw tai sin cb dinh ;
*Tong gia tri diu tw i : 14,266.521.166 d
Tromg do » - Miy moc thigt by 7.952.345712d
- Nhi cira, vét kién tric 4.320.750.000 d
- Phuong tign vin tai |.924.989.091 d
- TSCD ding trong quan 1y 68436363 d
111/ Két qui kinh doanh :
| st Chi titu Pyt Niim 2015 Nim2016 | Ty ¢
| 1 | Doanh thu Bong | 193.785.462.807 | 194.883.818.333 | 100,56
TN B e 'EE@ 10078920106 | 9.777.385.136 | 97,01
3 | Nop ngan sich Bong | 3165660832  3.011.957615 | 95,3
| 4 | Cdhrc % 15% 18% | 120,00
5 | Lai co ban trén co phicu | Bdng 2.890 | 2875 | 9948
1V/ Hang ton kho :
Stt Chi titu Nim 2015 Nam 2016 1y 1¢ |
|| Npuyén vit licu, cﬁng cu 20.184.171.933 26.927.575.506 | 133,40
~ 2| Ban thinh phiim 13.910.981.493 |  13.108.803.407 | 94,23
3 | Thanh phim 12.006.876.710 | 22.575.268.360 | 188,03
Ciing 46.102.030.136 | 62.712.647.273
V/ Cong ny
Stt Chi tiéu Niim 2015 Niim 2016 Ty 1¢
I | No phai thu 18271.101.233 | 38.655.637.903 | 101,00
2 | Nophaitd 85.514.628.857 | 101.576.241.014 | 118,78




V1/ Mijt s6 chi tiéu khac vé tai chinh :

Trin trung Huién

St Chi tiéu Niam 2015 | Nam 2016
I | Chi u-..u v kha ning thanh todn
- HE 6 thank todn rf—gmr hr.m (TSLEY N ngan han) 11 1,09
2 | Chitiéu vé nﬂng lure hoat dqng |
Eniipi _I;ong quay hdng tén kho 3,40 Il
(Gich vén hdng bdn/ Hm;g ton kho binh qudn)
- Doanh thu thudn / Tung tdi sdn 1,55 1,37 |
3 | Chi tidu v& kha nang smh loi i
| - Hgsd a';n ahun sau thué [Doanh thu thudn 0,040 0,040
T ey He 50 a’p‘r mhdn sau thué /Von chi so hiw _{}_,252_ _D,_]'-j'g |
- H¢ 56 lpi m"im;r‘i sau thué r"'Tung idd sdn 0,063 {},Eﬂ_
CONG TY CO PHAN CAM HA
KE TOAN TRUGNG GIAM BOC

Duwong pha minh Hoang




Coodiofgchng ty Lﬁrl: nghiép Viét Nam  Cing hoa xii hgi cha nghia Viét Nam
g ty ¢6 phin Cim Ha Pic lip - Tu do — Hanh phie

f 2017/ T v — HBOT Hoi An, ngay ~ thang  nam 2017
"PHUONG AN PHAN PHOI LOI NI‘TU.&N JTRICH LAP CAC QUY
NAM 2016
i- Téazg lati nhudn trecre thué e 0 777.385.136d
2- Thue TNDN phai nip nha nude : 1.958.606.117 d
3- Lgi nhudn sau thué con Igi nam 2016 J 7.818.779.019d
Tong cong loi nhugn sau thué dwge phin phoi  : 7.818.779.019d

K& hoach phén phdi loi nhuén

Trich 1ap quy dau tu phat trién san xuat :

a-
7.818.779.019 d X 10% = 781.877.901 d
b- Chia ¢d tirc cho cb déng :
27.200.000.000 d X 18% = 4.896.000.000 d
c- Qity khen thudmg phie lgi 2.140.901.118d

Trong do: quy khen thuéng ban quan I diéu hénh :
Tam tinh : 0,17/thang luong binh quén.
( Tham khao vin dung Nghj dinh 53/2016/ND-CP )

( TRIBTT9.0019 o — (THLEVTO00 d +4.896.000.000 4 )

TM. HOL DONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén chi Diing
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Hai An, ngay thang  ndm 2017

TO TRINH
Vi viée:” Phé duyét thi lao cia Hi dong quin tri va
Ban kiém sodt nim 2016 va dé xudit mie tha lao nam 2017 *

Kinh géi: Dai hpi dong cé déng thwong nién ndm 2017,
- Can et diéu 16 Cnng ty ¢b phin Cam Ha.

- Ciin cur nghi quyct ngay 9.4.2016 cta Dai hoi cd dong thudmg nién Cong ty
¢d phan Cam Ha nam 2016

- Céin cir két qué kinh doanh nidm 2016 va ké hoach sin xuft kinh doanh nim
2017,
Hdi dcrng quén trj cnng ty ¢b phf’in Cém Ha, kinh trinh dai hoi dong cd

dﬁng p 1c duyét tht lao ctia Hoi dong quén tri va Ban kiém sodt nam 2016
va dé xudt murc thi lao nam 2017. Cu thé nhur sau:

I- Chi trii thi lao doi vm Ilgu dung quiin tri va Ban I-:lcm soat nam 2015.
Thyc hi¢n nghy quyét ngay 9.4.2016 cia Dai héi cd dong thuong nién
Cong ty co ph?m E.am Ha nam 2016 . Cﬁng ty di chi tra thi lao ctia Hoi dong
quan tri va Ban kiém sodt nim 2016 s6 tién 14 : 298.800.000 d . Cu thé nhu sau
1- Thit lao Héi ddng quan tri : 4.000.000 dong / nguoi/ thang
2- Thi lao Ban kiém sodt : ‘
- Truémg ban @ 2.500.000 dong/ngui/ thang,
- Uy vién . 1.200.000 déng/nguoi/ thang.

I1- Pé xufit thit lao doi voi Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt ndm 2017

1- Thi lao Hoi dopg quéan tri :  6.000.000 dong/ nguoi/ thang,
2- Thu lao Ban kiém soat :

- anc‘:rng_ rhan @ 4.000.000 d:;“:-ngfngu'fﬂf thang.

- Uy vién : 2.000.000 dong/ngudi/ thang

Hi dﬂng quén tri kinh trinh Pai hi dong cd dong thén g qua vige
quyét todn s6 tién tha lao chi cho Hi déng quan trj va Ban lm:m s0dl ndm
2016 va thong qua mirc tht lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2017.

TM. HOI DONG QUAN TR]
CHU TICH

Nguyén chi Diing
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k”—ff’“ﬁa BAO CAO
VE HOAT DONG GIAM SAT PIEU HANII VA CAN BO
QUAN LY NAM 2016

‘ 1161 déng quén tri kinh bao cdo Dai héi dong ¢b déng thudmg nién
vé cong tae quan tri va diéu hanh nim 2016 nhu sau:

I. Thue hién Nghj quyét PHCD nim 2016

1/ Céc chi ticu ké hoach nim 2016 di duge PHCD 2016 théng qua:
- Doanh thu: 200 ty dong

- Kim ngach xuét khau: 9.2 tri¢u usd.

- Loi nhugn: 8,5 ty dong.

- Céc khoan phai ndp ngin séch: theo quy dinh cta nha nuée
- Cb tire: 18% / vén chi s hitu,

- K& hoach lao dong: 850 ngudi

- Thu nhép binh quin: 4.5 tri¢u dong / ngudi/ thang.

- Piu tr MMTB, XDCB: 8,5 ty déng.

2/ Két qué thyc hién:

- Doanh thu ban hang va dich vy: 194,88 ty ding

- Kim ngach xudt khiu: 8,73 triéu usd

- Loi nhudin ké todn trude thué: 9,77 ty dong.

- Cb tire/ vbn chi s hivu ( dy kién):18%

- Téng s6 lao dong: 770 ngudi

- Thu nhép binh quan: 5.365.000 dong.

- Niop ngan sach nha nude : ding, di theo quy dinh ctia Nha nude.

- Piu tu MMTB, XDCB, phwong ti¢n vin tai: 14,26 ty d&ng (
trong do dau tv MMTB va PTVT: 9,94 ty déng, mua lai 10 sdy : 4,32 ty dong)

lu}r chi tiéu doanh thu chuwa dat, nhung chi Lu:u loi nhudn dd vugt ké
hoach dé ra. Céc chi tiéu khic con lai c‘lui;rc thue hién tbt, dic biét la thu nhap
binh quén cia nguoi lao dong dugc cdi thign ding ke Ké hoach lao dong co
giam din so véi Nghi quyét PHCD dit ra, véin dé tu}fen dung thyc su gap nhiéu
kho khin, eong ty ciing da kip thin cd pidi phﬁp kip théi giai quyét van dé trén
khi thye hién diu tr MMTB tu dong héa, giam lao dong chan tay nhim néng




cao ning sudt lao dong. Cong tdc diu tu droe thye hién mot cach thin trong
dudi sy gidm sat cua HDQT, ¢de hang mue déu duge dua vao s dung va mang
lai hiéu qua ro rét.

11/ Hoat dgng ciia BBH va cdn b quin ly:

HDQT danh gla cao no luc tich cuc ciia BDH, cua déi ngii ¢dn bd quan Iy,
luén ¢6 nhiing thay ddi, tim tdi, hoc hoi ci méi dé ap dung vao cdng ty, tao
hanh lang lam viée théng thodng, gin két, mang 4-,11 hiéu qua cao; ghi nhin
nhiing tien bd rd rét trong viée duy trl vil thue hién tot hé thdng quan Ly noi bd,
churong trinh 58-kaizen tao hinh dnh tdt véi cde doi tac.

BDH cén lwu ¥ cdc ndi dung sau:

Tiép tuc duy trl va phadt huy chuong trinh 5s- kaizen dang thyc
hién la diéu can thiét. Phat Im;,r viée cung ¢6 ky ludt, ky cuong
thini glan qua. Dam béo moi danh gid, nhin x¢ét lién quan dén
nguoi lao dong ding theo phép ludt, nghi quyét PHCD, n;;hl
quyét HPQT, cac quy ché, quy tﬂnh do HPQT ban hanh va
TULDTT.

"v’:: cong tac thi truomg; van phai duy tri thi trudmg Chau au, cing
¢b va tim kiém co hoi méi tai thi truomg M. Thiét ké co dinh ,ry\f
hwéng cu thé, ¢6 chon loe khich hang, vira theo kip xu hudng thi iy ]
tlucmg, kha nang du‘a vao SX dai tra cao, vira khong dan trdi, A
gfiy ton thét chi phi vé tién bac, nhan luc va thei gian, - j’;}’

Cong sufit thue 1€ cia cfmg ty, gia cdng ngodi phdi duge tinh=
todn k¥ ludng tlr truroe va thé hién cu thé trong phuong én kinh
doanh.

Cén thiét phai diu tr thém mdy moc thiét bi hién dai mang tinh
tw dong hoa chuyén séu.

""/;'_\ \-.

Chi trong cai tién tién luong ciia ngudi lao dong.

Ngoai viée lip ké hoach chi tiét [rong cong tac tu bo, sira chita
nha xlmng MMTRB, céi thi¢n du,u kién lam vigc cho nguoi lao
dﬁng cdn ¢ hoat d:;mg, glam sat, kiém tra. don dbe viée thyre hién
ké hoach,

Trén diy la béo cdo cia HDQT vé cong tic gidm sat diéu hanh, kinh chiic quy vi
¢O dong stre khoe. Chiic Pai hdi thanh cong.

TM HOQI PONG QUAN TR]
CHU TICH

NGUYEN CHI DUNG
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Qudng Nam, ngay 25 thang 03 nam 2017

_ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2016

""*’ T ﬂ’J R

- Ciin cir chite ning nhiém vy clia Ban kiém sodt duge qui dinh tai Diéu 1¢ Cong ty.

- Cin ¢t bdo cdo tai chinh d duge kiém todn va hoat ddng sdn xudt kinh doanh nim
2016.

Ban kiém sodt Cong ty cd phin Cam Ha xin kinh trinh trude Dai hgi dong cb dong
thudng nién nim 2017 vé Bédo cdo hoat dong clia BKS nim 2016 va ké hoach hoat dong
nam 2017 nhu sau:

1. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT:

Cin cir diéu 18, Qui ché hoat dong Cong ty, Ban kiém sodt lap chwong trinh kiém
soat nam 2016,

- Trién khai kiém sodt viéc thue hién diéu 1¢ to chirc va hoat dong ciia Cong ty, giam
st vide thye hién Nghi quyét dai hoi déng cd déng, thue hién cac Nghi quyét cla
HBQT.

- Kiém soat viéc thue hién Quy che quan ly kinh doanh tai chinh, s0 sach ké toan cia
Céng ty theo timg quy, sau thang va két thic ndm tai chinh. Xem xét bdo cdo tai chinh
cia kidm todn.

- Tham dy diy du cic budi hgp cia Hi dong quan tri,

- Ngﬂm ra, Ban kiém sodt cung thuong xuyén theo ddi cac thing tin vé hoat ding
sian xuat kinh doanh cia Cong ty dé dam bao Cong ty hogt dong ding dinh huong, ding
phap luit mang lai hiéu qua. Trong qua trinh thyc higén nhigm vy BKS luon duwge HDQT
va Ban diéu hanh tao moi diéu kién thudn lgi dé hoan thinh nhiém vy,

2, DANI GIA KET QUA GIAM SAT TiINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH:

2.1 Hoat dong kinh doanh:

* Ban kiém soat da giam sat cong tac t6 chirc hoat dong kinh doanh, tham dinh bao cdo
két qua hoat dgng kinh doanh nam 2016 cua Cong ty va théng nhét dénh gia nhu sau;
-Trc:ng ndm 2016 tinh hinh kinh té cac nude vin con khiing hodng, tinh hinh chinh trj &
cdc nude con bit dn, mic tidu thy hing ngodi rdi con han ¢he, chi phi dédu vao phuc vu
cho hoat dong SXKD déu ting nhu: nguyén vt ligu, tién lmmg thang dong BHXH, thu
nhép cua nguoi lao dt;:ng ciing duge ting 1én. Nhung HPQT va Ban dicu hanh Lﬂng ty
dé thye hién duge cac chi tiéu kinh té trong nim 2016 nhw sau: Chi tiéu doanh thu dat
97,44%, lgi nhudn dat 115% so vai ké hoach dé ra, co dwoc két qua nhu viy 1a nho su
ch ging no lue ciia HPQT, Ban diéu hanh Céng ty va toan thé CBCNV va nguoi lao
dong.
- Niim 2016 Ban diéu hanh dd thyc thi cde Nghi quyét cia HBQT vé dau tw mot s6
MMTB nhu: méy han Robot ty dong, may ghep ngang cao ting, may ghép doe, may
cho xudt, may lam mdng, may phay cit 2 dﬂu may chay mdng oval, mdy cha nhim
thing, xe ning hang,..da lam ting ning sudt lao dmxb, giam duge chi phi nhin cong,
mang lai hidu qua trong san xuit kinh doanh.
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- Tir thang 7 dén nay Céng ty di ap dung thuc hién chuong trinh 55, kaizen, sdp xep v
bo tri MMTB theo diy chuyén san xuat phti hop hon, gon ging nhim tao dugc mdi
truong lam viée thong thodng, sach 88 moi lie moi noi, tit cd CBCNV vi ngudi lao
dong hudng ing thyc hién, v thie tr gide don dep vé siih ol ngudi lao dong dugce
niing cao, duge cde don vi ddnh gié nha may khen nha xudng sach s¢, gon ging,

- Thu nhdp binh quén ¢ia nguoi lao déng ting 18n rd rét, thu nhip binh quin ndm 2015
1a: 4.185.000 dong, nim 2016 |4 5.365.000 dong tang 28,2 %. Thé hién duge su nd lyc
cao cua HDQT Ban diéu hanh, tap. thé CBCNV va ngui lao ding trong Cong ty.

- Do djc thii cia Cong ty 14 san xuit va ché bién han;, mde xudit khiu chii yéu plm thudc
vao thi trutmg nude ngwl Vi viy tr thang 04 dén thang 08 vige lam khong cn dugc
thudng xuyén cho ngudi lao ding nén mat phan ndo clng anh huong dén ngudn nhéin
lure hién tai cua Cong ty.

Két qua kinh doanh nim 2016 dat duoc nhw sau:

Thye Ké The Ty 1§ %
Chi tiéu Bt hién hoach hién thyre hién/
2015 | 2016 | 2016 ké hoach
Téng doanh thu Ty dong 193,78 | 200,00 194,88 97,44% |
Loi nhudn trude thué Ty dong 10,07 8,50 9,77 115%
Loi nhudn sau thuc Ty dong 7,86 6,80 7,81 115% |
Chia co tire %o/ndm 15% 18%
Lii co bin trén 1 cd Pong 2.890| 2.500| 2.875
phiéu : il
Thu nhdp binh quin Trigu dong 4,185 4,500 5,365 119%

*Ghi chu: fkf liéu thiee hién ndm 2016 @ dwpe kiém todn ngay 05/03/2017 vi o fie
chia che ¢o dong duw kien 18%.

2.2 Vidce thye hién Nghi quyét dai hji cb dong nim 2016:

Hi dong quan tri, Ban diéu hanh di 1h|,rL hi¢n ding quyén han va nghfa vu véi tinh
thin trach nhiém cao, vi lgi ich cia Cong ty va ¢d dﬂng

Thure hién day da Nghi L]Ll}l'(.l cua dai hoi dong co dong thwromg nlen nam 2016.

- Nhung ndi dung Nghi quyét dai héi co dong thmmg nién dé ra trong nim 2016,
HBQT vii Ban {Ilt:u hanh d& thyc hién va hoan thanh tot cac chi tiéu so voi ké hoach,
mqu.f dir chi tlau vé doanh thu thuc hién la I94 8 ty 50 Vi ké hoach dé ra la: 200 ty, diy
la 5O lidu dé ghi nhan doanh thu tai théi diém 31/12/2016 nhung trén thye thé Cong ty
vin dam bao va hodn thanh vm;rt mirc doanh thu ké hoach dé ra.

- Cac Ngh quyb'l tr cée cude hop HPOQT di duge thue hién trong ndm nhw sau:

- Téng gid tri ddu tu trong nam 2016 la: 14,266 ty dong,

Trong da:

Mua lai 42 him 1o Sﬂty hoi nude Cong Podan Co s6 5t _F;,IE. 4,32ty ﬂﬂng, diu tu mua
MMTB: mdy han Robot ty ding, mfiy ghép ngang cao thng, miy ghép doc, méy cio
xuét, mdy lam mong, mdy phay cit 2 ddu, may chay méng oval va phuong tién vin tii...

56 tién: 9,946 ty.



- V& dinh hudng phit trién C Jong y tim kiém thi trudmeg, nhicu don hang va khéch hing
mdi, ting cuong thiét ké nhidu mau ma méi, dcp, da dang hoa sén phim, dap tng nhiéu
khach hang, phu hop vai thi trudng cac nudce xudt khéu,

- Duy tri gilt ving khéch hang truyén thong, khach hing tiém ning, dam bio tét chit
lugng san phﬁm thén gian giao hing ding han.

- Déo tao boi dudng ning cao tay nghu cho ngudi lao ddng, quan triét duy tri triét dE
viée chdp hanh thwe hién ngi quy lao déng, vige thyre hién 58, kaizen, han ché thip nhilt
vigc vi pham ky ludt lao ddng, cling nhu an toan vé sinh lao dﬂng
2.3 Két qua thiam dinh bio cio thi chinh ndm 2016;

Bao cao tai chinh nam 2016 dd dugc klem todan baoi mug ty TNHH hing kiém todn
AASC. Ban kiém sodt da thim dinh va nhit tri bdo cdo véi Dai héi c6 dong nhu sau:
Tlmng nhit voi bdo cdo tai chinh ndm 2016 cia cong ty da duge kiém toan boi cong ty
kiém todn AASC.

Bao cédo dd phan Anh chinh xdc tinh hinh tai chinh tai thii diém 31/12/2016, két qua
hoat dn:,:ng san xuat kinh doanh tir ngay 01/01/2016 dén 31/12/2016 va phi hgp vai quy
dinh cta h¢ thong ké toan moi rhcm thong tw 200 ngdy 22/12/2014, khong co sai sot
trong yeéu xay ta trong nim 2016 vé cong téc hach todn ké toan,

Tai thei digm 31/12/2016, tong tai san la: 141,5 ty téng so voi ndm 2015 la: 13,9%
trong d6 ting cht yéu 1a hing ton kho va tai san cu dinh, hing ton kho tang tir 45,5 ty
nim 2015 1én 62,7 ty tuong ing 1a 37,6%, tdi san cb dinh ting 57,4%. Tinh hinh ng vay
va cde khodn phai tra: Tﬂﬂg du ng vay ngin hing dén ngay 31/12/2016 la 76 291 tj,a,
ting 8,695 ty so v&i dau ndm, Céc chi tiéu ndy phin dnh ding tinh hinh thyc € ciia
Cong ty trong nam 2016.

Céc chi tiéu vé doanh thu, chi phi va lgi nhudn cho thiy nim 2016 so vdi nim 2015

lao dong Hdm so voi ndm 2015 [a 81 lao dong, nhung doanh thu khong giam, nim 2016

lgi nhudn gidm so voi nim 2015, tuy nhién so véi ké hoach giao I dat 115%. Cy thé

niim 2015 lgi nhuéin truede thué 1; 10,078 ty, ndm 2016 1a: 9,777 ty, ké hoach nim 2016
chi tiéu lgi nhudn la 8,5 ty thue hién 9,777 ty.

ITang ton kho dam bdo chit lugng, cong ty khong c¢o ng kho doi. Cong ng phai

thu dam bao thu dang déy du, cong ng phai tra dam bao nguon tra ng ddy du va kip thoi.

3. KET QUA GIAM SAT bOI VOI HDQT VA BAN DIEU IHANH

3.1 Ddnh gii hoat djng cia IIDQT
- HPQT di giam sit chit ché Ban dicu hanh trong hogt ding diéu hanh san xudt kinh
doanh, giam sit vige thue hién Nghi quyét Dai hii ¢d dong nam 2016 da théng qua.
- HPQT ludn bam sét tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty hang tudn,
hing thing, hang quy...thong qua cac cuge hop giao ban, céc budi sinh hoat dinh ky
hang thang vdi Chi ay, Cong doan, cic Quin doe, Trudng, pho phong ban, ..
- Trong ndm 2016, HDQT da ban hanh 24 Nghi quyét va cac Nghi quyét da duge thyc
hi¢n. Nm dung tmng tim cua cic Nghl quvét vé cic vﬁn @é nhu: thanh ly, nhugng ban
mdt 56 may moc thiét bj cii, lac hiu, déu tu may moc thiét bi mai hién dai hon, Phuong
tién vén tai, ... nhim ning cao ning sudt lao dong, tiét giam chi phi nhan cong, giam lao
ding chan tay, cdi thién moi truong lam viée thong thoang, sach s€ cho ngudi lao dong,
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3.2 Panh gid hoat ﬂﬁng ciia Han ditu hanh:

Han dleu hanh céng ly da tr lEIl khai thuc hién ddy @i cdc Nghi quj,ml clia HPQT,
Hiu hét déu tuin thy, trién khai day du va kip thoi,

Trong ndm 2016 mire lrong toi thidu vung di thay déi theo Nghi dinh 153/2016/ND-
CP ngay 14 thing 11 ndm 2016, BDH di hoin thanh thang luong, bang luong va dua
vao dp dung tir ngay 01 thang 01 nam E{Jl?

Ban diéu hanh cung thé hién sy quyét tim cao trong cﬁng tdc san xuat kinh doanh,
thyc thi dung Llu}ren han va nghia vu duge giao, cing tic dicu tiét cde moi quan hg glud
cdc b phan Phong ban, Phin xuwong nhim dat dugc sy ddng thuin cao, phuc vu trdi
chiy cho cong tic sdn xudt kinh doanh va tit ca phai ciing mét muc tién 16n 14 loi ich
chung cuia Cong ty, cb dong va ngudi lao dong.

D¢ ting ning suit lao dong, nhim phat huy duge hét kha nang ctia CBCNV va ngudi
lao dn::ng hién nay, Ban diéu hanh trién khai ede bién phap dé xay du‘l’li, dinh mirc don
gia tién lrong san phim phi hop, hiéu qui hen, duy tri kiém tra, kiém sodt va phat huy
thwong xuyén cong tac 58, kaizen, quan trit viéc thue thi néi qui lao dnng

Tir thang 9 Cong ty ap dung thuc: hién chuong trinh 58, kaizen Ban diéu hanh da sap
xep lai lao ddng, khong con lao ding dcm dep v§ sinh & xlrfmg nita, ngu{‘r: lao dong ty
don v¢ sinh noi lam vige cha minh, dé dong vién va khuyén khich tinh thin ngudi lao
dong cong ty co phu w‘p tién hing théang cho ngui lao déng.

4. Kitn nghi- Pé xuit,

Qua mdt ndm hoat déng va thue hién céc ké Imach dat ra, dudi sy chi dao cua
HPOQT, Ban diéu hanh i no lue va thé hién sy quyét tm trong cdng téc quan 13, diéu
hanh nén hoat déng san xudt kinh doanh nidm 2016 mang lai duge higu qud cao, cy thé
thu nhép cia n;::lrm lao dOng tang, hi¢u qua SXKD vuot so v ké hoach.

Tuy nhién Ban kiém soat kién nghj nhitng ndi dung sau trong ndm 2017 dé hoan thinh
muc tiéu dat ra. :

- Cdng tac tim lclém khach hang mdi, don hing tréi vu dé ¢6 dwge nhiéu cdng vige lam
IhlID‘ﬂj_._, xuyén, 6n djnh cho CBCNV va lao dnng

- ﬂay manh cmlg tac th] tnrémg, thuong Xuyén phat trién mau mé. mai, dep, ting cuding
quing ba san pham méiu bﬁng nhiéu hmh thirc da thu hit dwge nhiéu khéch hang,

- “':’ip xep t6 chiie lai Phin xutmg, cdc t6 san xudt, cong doan sin Xudt cho hgp ly dé tao
niing sudl, hidu qua trong san xudt, duy tri cong tdc 58, kaizen, cdi tién va cai tién lién
tue,

- Tang cwdmg gidm sat, kiém tra phéin Im;u g6 ABC, kiém tra cdc khiu dinh mirc ngwcn
liéu gﬁ dinh mirc nguyén lifu nhém, sit, soi nhua, dinh mac cdc loai vat tw, hoa chat
nhu: diu méu, son,,

- Co6 su khen thuirng, ddng vién, chia sé kip thoi doi voi Can bd CNV ¢b ning hye, ¢6
tiém niing séng tao trong cong vige.

- Tgo moi truong ldm vige thin thién, gdn gai, hd trg nhau trong cong viée, nhim ting
ndng suat, tang thu nhip, dam bao cang, in vige lam dﬁy i va thudmg xuyén cho ngurdi
lao dong dé ngudi lao dong gan bo voi Céng Ly, nhét 14 lao ding iré ¢b trinh dg, nnng
lye, co kinh nghiém tay nr-hn: Vi hién nay dd tudi lao dpng binh quan cua cong ty la 40
tudi dang c6 xu hudng gia hna
- Trong nim 2016 thu nhip binh quén cla nguoi lao dong tdng 28% so vai nim 2015




(5.365.000/ 4.185.000 dong/thang), tuy nhién don gid vé tién luong sin pham cling chura
thu hut duge ngudi lao dong. Mire lwong thang déng BHXH ting theo mic luong ti
thiéu viing hing nim, do vily 1151:01 lao d9ng nghi phup, gia 6m, xin gidy om dé nghi,
hwémng luong BHXIH, mt phin ndo ciing anh hudng dén KHSX kinh doanh ctia Cong ty
vio nhu*ng théang cao diém.

_ Ciin ddu tw thém May méc thiét bi hién dai hon, tu dung hoa nhiéu hon, giam bat lao
dtpng chan tay, vi hién tai MMTB ciia Cong ty cling qua cu ky va lac hiu, hon nira
ngu-::n lao dong hién nay cia Cdng ty cling khé canh tranh va thu hit dwgce L-;u:r dgng tre,
vi dicu kién va mdi trudng lam viée dic thi cia nganh san xuiil vi ché bién go.

5. Ké hoach hoat dong cia BKS niim 2017

BKS thye hi¢n chic nang nhi¢m vu duge quy dinh tai ditu I¢ to chitc hoat dong cia
cong ty cu thé:

Gidm sit HDQT, Ban difu Ilanh trong vige quan 1y, san xuit kinh doanh elia cong ty
va viéc thue hién cac Nghl quyét cua Dai hoi dong ¢ dong.

Xem xét tinh hop 1y cac quy ché, quy dinh vin ban quan Iy ni bo do céng ty ban
hianh.

Tham dinh bio cdo hoat dong kinh doanh, bao cio tai chinh quy, 6 thiang va ca nam,

Ban kiém sodt tin twdng trong thoi gmn dén dudi su chi dao va diéu hanh cua
HPQT, hoat ddng sin xuét kinh doanh cua Co6 Ong ty tiép tuc On dinh ting trwong v
doanh thu, lgi nhudin, ¢b tire va thu nhip cia ngudi lao déng.

Cung phi hop véi cac Phong ban, Phin xuong kiém tra giam sat thye hién ké hoach
san xuat kinh doanh cua Cﬂng. Ly

Bido cio niy di duge tat ca cae thanh vién BKS nhit tri théng qua, xin kinh trinh Dai
hoi ed dong thudng nién ndm 2017.

Thay mat BKS t6i xin chén thanh eam on HRQT, BPH, cac Phong ban chirc nang,
cde Phan xudng va Quy vi ¢b dong da phoi hep tao diéu kién thuin loi dé BKS thye
hién nhiém vu dugc giao.

Xin kinh chiic sirc khoe dén quy vi dai hiéu va quy cb ding.

Kinh chiic dai hai thanh cong tot dep. :
TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN

Tran Thi Kim Anh
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